UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONGTY Poc lap — Ty do — Hanh phic
CONG NGHIEP THUC PHAM

S6:.27% /BC-TCTCNTP
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BAO CAO
V/v két qua san xuét kinh doanh — tai chinh 5 nim 2016 — 2020
Xay dung ke hoach 5 nam giai doan 2021 - 2025

Kinh gui:
- Uy ban nhan dan tinh Pong Nai;
- SO Ké hoach va Pau tu;
- S¢ Tai chinh.

Can cir Quyét dinh sé 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 ctia UBND tinh
ve viée phé duyét ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2016-2020
ctia Tong cong ty;

Cén ctr Quyét dinh s6 3448/QD-UBND ngay 01/10/2018 ctia UBND tinh
diéu chinh mot s6 diéu Quyét dinh s6 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 cua
UBND tinh vé viéc phé duyét ké hoach SXKD va dau tu phét trién giai doan
2016-2020 cua Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Pong Nai;

Thuc hién Chi thi sé 10/CT-UBND ngay 27/5/2020 ctia UBND tinh vé
xay dung Ké hoach phat trién kinh t& - x4 hoi ndm 2025 va Van ban sb
2222/SKHDPT-THQH ngay 24/6/2020 cta S& Ké hoach va Pau tu vé dé cuong
béo cdo Ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam 2021- 2025 cua tinh Pong
Nai, Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Dong Nai bdo céo tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh 5 nam giai doan 2016 — 2020 va du kién ké
hoach san xuét kinh doanh — tai chinh 5 nim giai doan 2021 - 2025 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016-2020
1. Pic diém chung

Giai doan 2016 — 2020 1a thoi diém kinh té thé gidi tiép tuc da phuc hoi
sau giai doan khung hoang nhung tang truéng chdm. Tinh hinh kinh té - xa hoi
trong nude nhin chung van d1en bién tich cuc. Chinh phu tiép tuc tap trung thao
g& kho khian, thuc day san xuit cua céc nganh, cac dia phuong; day manh trién
khai thuc hién céc hi¢p dinh thuong mai nham tim kiém thi truong, thuc day san
Xuat trong nudc.

Riéng nganh thudc 14 dang gap nhiéu thach thire khi thué tiéu thu dic biét
san pham thudc 14 diéu va khoan dong gop bat bude vao Quy Phong, chéng tac
hai thudc 14 duoc diéu chinh tang, anh hudng den gid ban san pham hoat dong
budn ban thudc 14 1au tai mot so dia phuong tiép tuc dién bién phirc tap; tinh
hinh canh tranh giira cdc don vi trong nganh giy git trong bdi canh hoat dong
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tuyén truyen phong chdng tac hai thude 1a duge ddy manh anh hudng tiéu cuc
dén tong cau cua nganh.

Ra doi trén nén tang vimg manh cia Cong ty me cung voi sy két hop cua
20 don vi thanh vién, T hop Tong cong ty Cong nghiép Thuc pham Pong Nai
trong nhitg nam qua da tré thanh t6 hop kinh té - tai chinh 1én manh va hiéu
qua cua Tinh. Vi linh vue kinh doanh da nganh nghé, T6 ‘hop Tong cong ty cb
nén tang viing chéc khi tham gia vao cudc canh tranh khéc liét cua thi truong.
Trudc tinh hinh kinh té bién déng manh trong nhitng nam gan day cung véi
dién bién phec tap cta dich viém duong hd hap cap Covid-19 nam 2020 da anh
huéng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua toan T6 hop nhung vdi sy ho trg
va chi dao cia UBND tinh cung céac sé ban nganh; Tong cong ty luén no luc dé
hoan thanh muc tiéu, ké hoach dé ra.

2. Két qua san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020

Trong giai doan 5 nam tir 2016 — 2020, céc chi tiéu két qua san xuat kinh
doanh cuia toan To6 hgp Tong cong ty va Cong ty me nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Ké hoach 5 nim 2016 - 2020

Chi titu Domivi 10 nop £ty me
Binh quan | Binh quin | THsovdi | Binh quin |Binh quén TH so voi

KH S ndim | TH § nim KH (%) |KH5nim |TH S nam KH (%)
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8=7/6

- Tong doanh thu ty dong | 3.4157 | 52070 |152,44% | 1.817,6 | 2.137,6 | 117,61%
- LN trudc thué ty dong | 3738 5402 | 144,50% | 295,7 449.9 | 152,14%
- LN sau thué ty dong | 2987 436,5 | 146,16% | 254,5 398,7 | 156,64%
- Ty sudt LN/Vén nha nuée| % 9,16% 12,72% | 138,85% | 8,67% 12,52% | 144,43%
- Nop ngén sach ty dong | 1.4522 | 1.5903 |1709,51% | 1.351,0 1.351,2 | 100,02%

- Tong doanh thu binh quan 5 nam cta toan T6 hop ude thuc hién 5.207,0
ty dong, bang 152,44% so véi binh quan ké hoach. Trong do: Cong ty Me udc
thuc hién 2.137,6 ty dong, bing 117,61% so v&i binh quan ké hoach.

- Loi nhuén trude thué binh quin 5 ndm cta toan Té hop udc thuc hién
540,2 ty dong, bang 144,50% so v&i binh quan ké hoach. Trong dé: Cong ty Me
ude thyc hién 449,9 ty dong; bang 152,14% so véi binh quan ké hoach.

- Loi nhuén sau thué binh quin 5 nam cua toan T hop uéc thuc hién
436,5 ty dong, bang 146,16% so v&i binh quan ké hoach. Trong do: Cong ty Me
ude thyuc hién 398,7 ty dong, bang 156,64% so véi binh quan ké hoach.

- Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén nha nuéc binh quan 5 nam cua toan

T4 hop uée thuc hién 12,72% bang 138,85% so véi binh quén ty suat loi nhuén
sau thué tng trén vén Nha nuéc theo ké hoach. Ty suét loi nhuan sau thué trén
von nha nude binh quan 5 nam cua Cong ty me udc thuc hién 12,52% bing

144,43% so vé&i binh quan ty suat loi nhun sau thué ing trén von Nha nuéc
theo ké hoach.



- Phat sinh phai ndp ngan sach binh quan 5 nam cua toan T6 hop ude
thuc hién 1.590,3 ty dong; bang 109,51% so v&i binh quan ké hoach. Trong
d6: Cong ty Me udc thuc hién 1.351,2 ty dong; bang 100,02% so vdi binh
quan ké hoach.

3. Tinh hinh thuc hién cu thé trong mét s6 linh vuc sian xuat kinh doanh
chu yéu

Thudc 14 diéu: Cong ty me véi san xuit va kinh doanh chinh 1a thubc 14
diéu dang phai dbi mat rat nhiéu kho khan va chiu ap luc rat 16n tir cac chinh
sach phong chdng tac hai thudc 1a. Nhiing thay dbi vé chinh sach thué trong giai
doan nay (thué TTDB dbi véi thude 14 thay doi tir ngay 01/01/2016 ting tir 65%
Ién 70%; va lén 75% tir ngay 01/01/2019) da anh hudng manh téi san lugng tiéu
thu cua nganh noi chung va Tong cong ty noi riéng. Dong thoi, nhiing chinh
sach thué nay con la ganh nang d6i voi nhom san pham thude 14 diéu binh dan
va ciing 1a san pham chu yéu cua Téng cong ty. Bén canh nhitng thay doi vé
chinh sach thué, 16 trinh giam ndng dé Tar va Nicotine ngay cang chit ch& ciing
tac dong dén théi quen tiéu dung cua khach hang, dic biét khach hang str dung
thube 14 1au nam sé& c6 xu huéng chuyén sang cac san pham thudc 14 nhép lau
voi ham lugng Tar va Nicotine cao, trong khi luong thudc 14 nhap lau va thube
14 gia van chua dugc kiém soét chit ché. San lwong thudc 14 tiéu thu binh quén 5
nam udc dat 364 triéu bao, bang 90,87% so voi binh quan ké hoach.

- Cao su RSS: tinh hinh san xuét cao su giai doan 2016 - 2020 giap nhiéu
khé khan béi thoi tiét, nhidu dién tich cao su gap han va viéc phan b rai rac cua
cac vuon cao su dan den viéc cham soéc bi han ché; dong thoi ning suét cdy cao
su bi giam sut do gia cdi, kém theo d6 1a gia ban cao su bién dong manh theo
chiéu huéng x4u dan dén doanh thu giam.

- Nganh chin nuéi heo: cac don vi chan nuéi heo déi mat véi nhiéu kho
khan do thi truong ti€u thy heo thit bién dong manh. C6 thoi diém gia giam sau
anh hu’orng dén hiéu qua hoat dong cua cac don vi. Tir cudi nim 2018 va dau
2019, gia ban bat dau ting mang lai nhleu thuén loi cho nganh chan nuéi. Tuy
nhién, dich bénh trén dan heo van 1a méi de doa thuong xuyén cua nganh chan
nudi, dang chu y la dich ta lon Chau Phi hoanh hanh nam 2019 gdy thiét hai ning
né cho mét don vi chin nudi heo thudc Téng cong ty. Bén canh do, gia ca vat tu
nguyén li€u dau vao luén tdng va doi hoi cia nguoi tiéu dung vé chat lugng san
pham ngay cang cao. San lugng tiéu thu heo thit binh quan 5 ndm udc dat 4. 768
tAn/nam, bing 91,44% so véi binh quan ké hoach. San lu.’O’ng tiéu thu heo gidng
binh quan 5 nim udc dat 841 tin/nam, bang 74,52% so véi binh quén ké hoach.

- Nong san: Téng san luong nong san tiéu thu binh quan gbém: bép hat, my
1at, ca phé, diéu cta giai doan 5 nam udc dat 25.983 tan, bang 107,58% so voi
binh quén ké hoach.

- Xe gin may: Day la mét hang chiu nhiéu ap luc tir cac co s& kinh doanh
tu nhan véi nhiéu hinh thirc khuyén mai canh tranh va tinh linh dong trong kinh
doanh ngay cang c6 uu thé, nhitng don vi kinh doanh thuc hién cac chinh sach
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vé gia va chuong trinh khuyén méi phu hop dé gitt vimng thi phan lam loi nhuan
kinh doanh tir mét hang xe gan may khong cao. San luong tiéu thu xe gan may
binh quéan 5 nam udc dat 3.290 chiéc, bang 109,75% so véi binh quan ké hoach.

- Xang dau cac loai: gia xang dau bién dong tang giam lién tuc cung voéi
tinh hinh chinh tri dién bién phuc tap trén thé gii khién cho cac doanh nghiép
kinh doanh xdng dau khé du bdo tinh hinh. San luong tiéu thu xing dau binh
quan 5 nim udc dat 26.623 ngan lit, bing 105,33% so v&i binh quan ké hoach.

4. Két qua thuc hién phuwong én sip xép, thoai von doanh nghiép nha
nuée tai Tong cong ty giai doan 2016 — 2019 va du kién nim 2020

Can cir Vin ban sé 991/TTg-DMDN ngay 10/7/2017 ciaa Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét danh muc doanh nghi¢p nha nuéc hoan thanh co
phan hda theo tirng nam giai doan 2017-2020;

Can cr Van ban s6 3636/UBND - KT ngay 10/5/2016 cua UBND tinh
Dong Nai vé viéc phé duyét 16 trinh sap xép c6 phan hoa va thoai vén dau tu cia
Tong cong ty giai doan 2016 - 2020;

Can cu Quyét dinh sb 4328/QD- UBND ngay 01/12/2017 cua UBND tinh
Poéng Nai vé& danh muc doanh nghiép sip xép, cd phan héa va thoai vén cac

doanh nghiép thugc Tong cong ty Cong nghiép thuc phdm Ddng Nai giai doan
2017-2019;

Cin ctr Quyét dinh s6 1028/QD-UBND ngay 08/4/2019 vé stra ddi, bd
sung Quyét dinh s 4328/Qb-UBND ngay 01/12/2017 ctia UBND Tinh vé danh
muc doanh nghiép sap xép, co phan héa va thoai vén cac doanh nghiép thudc
Téng cong ty Cong nghiép thuc pham Pong Nai giai doan 2017-2019;

Tong cong ty bao cao két qua trién khai thuc hién Phuong 4n sap xép, cb
phan héa va thoai vén doanh nghiép nha nudc nhu sau:

* Két qua sap xep, thoai von doanh nghi€ép nha nwéc tai Téng cong ty
(Cong ty me)
a) Thoai vén tai Cong ty CP Viét Phép San xuét thirc 3n gia stc

Cong ty CP Viét Phap san xuat thirc an gia suc Proconco la cong ty lién
doanh, lién két cua Tong cong ty v6i nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuét
thie dn giau dam, chat tinh khiét va bot ¢4 cao dam cho chén nuéi. Vén diéu 18
tinh dén 01/01/2016 la 2.000 ty dong Trong do: von Tong cong ty (Cong ty me)
nam gitr 10.458.588 ¢b phan, chiém ty 1& 5,23% vdn didu 1é Cong ty.

Thang 01/2016, Téng cong ty da hoan thanh viéc thoai toan b von dau tu
cia Tong coéng ty tai Proconco theo Vin ban sé 8326/UBND-KT ngay
14/10/2015 cua UBND tinh, theo phuong thirc ban dau gia tai S¢ Giao dich
ching khoan TP.H6 Chi Minh véi gia ban binh quan 27.212 ddng/cp.

b) Thoai von Cong ty CP Bia Sai Gon — Pdng Nai
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Céng ty CP Bia Sai Gon - Péng Nai 14 céng ty lién doanh, lién két cua
Tong cong ty. Von diéu 1& dén 01/01/2016 cua Cong ty la 38, 09 ty dong, trong
d6 Tong cong ty nam giir 1a 3,95 ty dong, tuong tmg 395.400 ¢ phan chiém ty
1€ 10,38% von didu 18. Cong ty hoat dong khong hiéu qua, 18 lién tuc nhiéu nam,
gan mat hét von.

Thang 04/2016, Tong cong ty da hoan thanh viéc thoai toan bd von dau tn‘
tai Cong ty theo Thong bao sé 5509/TB-UBND ngay 15/7/2015 va Van ban s6
10731/UBND ngay 23/12/2015 cua UBND tinh vé vi€c thoai toan bo von dau tu
cua Tong cong ty tai Cong ty CP Bia Sai Gon - Pong Nai. Phuong thirc ban dau
gia voi gia khoi dlem 1a 10.000d/cp (bang ménh gia). S6 tién thu vé tir dau gia la
3,95 ty dong (goém tién ban cd phan va tién dit coc clia nha dau tu).

¢) Thoai vén Cong ty CP Lothamilk

Thuc hién Vin ban sé 10640/UBND-KT ngay 17/10/2017 cua UBND
tinh chap thuan cho Tong cong ty chuyén giao toan bé cd phan cua Tong cong
ty tai Cong ty CP Lothamilk cho Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Buu
Long, Tong cong ty da co Quyet dinh s6 358 A/QD-HDTV ngay 20/11/2017 vé
viéc chuyén giao 2.156.000 co phan tai Cong ty CP Lothamilk, twong duong
gia tri 21,56 ty dong theo ménh gia cho Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién
Biru Long véi gia chuyén giao 34.500 dong/cd phan, twong duong voi gia tri
74,38 ty dong.

d) Cong ty CP phat trién nha Binh Pa

Vén dleu 1¢ cua Cong ty ¢ phan Phat trién nha Binh Pa 1a 150 ty dong,
trong do vbn gép cua Tong cong ty: 22,04 ty dong, tuong mg 2.203.500 ¢
phan (ménh gia 10.000 dong/cd phan), chiém 14,69% vén diéu 1é.

Ngay 27/8/2018, UBND tinh da c6 Vin ban sb 9074/UBND-KT théng
nhat cho Tong cong ty thuc hién chuyén nhuong toan bd von dau tu tai Cong ty
CP Phat trién nha Binh Da theo phuong 4n va theo huéng dan cua S Tai chinh
tai Van ban 4970/STC-TCDN ngay 23/8/2018.

Ngay 11/10/2018, S¢ Giao dich Ching khoén TP Ho Chi Minh tién hanh
thuc hién ban dau gia toan b cb phan tai Céng ty CP Phat trién nha Binh Pa do
Téng cong ty ndm gilt v6i gia dau thanh cong trung binh: 14.736 dong/cd phan.

Tong cong ty di hoan tat cong tac thoai von tai Cong ty CP Phat trién Nha
Binh Da.

e) Thoai von tai Cong ty CP Tong hop Gb Tan Mai
Vén diéu 1é cua Cong ty la 46,62 ty dong, trong do von Tong cong ty nam
gift 12 32,69 ty dong, tuong tng 3.269.500 cb phan, chiém ty 1& 70,13% vdn diéu I¢.

Dugc su chap thudn cua UBND tinh, Tong cong ty da thuc hién thoai vén
theo phuong thirc déu gia cong khai nhung khoéng thanh cong. Thang 12/2019,
Tong cong ty chao ban canh tranh toan b so co phan s& hitu tai Cong ty CP
Téng hop gd Tan Mai.
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- 86 lugng chao ban: 3.269.500 96 phén, twong tng 32,69 ty dong (100%
von dau tu), chiem ty 1€ 70,13% von diéu 1€ cua Cong ty.

- S6 luong cd phr?m ban duoc: ‘1.725.200 co phén, chiém ty 1&é 37% vbn
diéu 1€ cua Cong ty, gia ban: 40.300 dong/cp.

- S6 luong ¢ phan con lai: 1.544.300 c¢b phan, chiém ty 1& 33,13% vén
diéu 1é ctia Cong ty.

Theo Quy dinh, Téng cong ty tiép tuc xay dung phuong an vé viéc
chuyén nhuong vén con lai tai Cong ty CP Tong hop gd Tan Mai trinh UBND
tinh (dai dién chi s hiru) dé nghi phé duyét theo cac phuong thirc giao dich va
thtr tu thuc hién cac phuong thuc giao dich quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-
CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu.

f) Thoai vdn tai Cong ty CP San xu4t Thuong mai dich vu Pong Nai

Vén dleu 1é Cong ty cho dén ngay thoai von 1a 40 ty dong, trong dé von
Téng cong ty ndm giit 1a 21,34 ty dong. chiém ty 18 53,35% von diéu 1é.

Ngay 19/12/2018, Téng cong ty dd tién hanh déu gia toan bo von
(2.134.200 cb phan) tai Cong ty, tuy nhién chi ban dugc 2.040.000 co phén tri gia
theo ménh gia 20,40 ty_ dong, gia tri thuc té thu duogc 1a 119,85 triéu dong (chiém
ty 1€ 51% VDL). Con ton lai 94.200 ¢ phan tuong tng 0,94 ty dong, chiém ty 1¢
2,35% vén diéu 1& (do 4 nha dau tu tring du gia khong nop tién mua).

Do so c6 phan con lai it, dé xir 1y duat diém sb c6 phan con lai tai Cong ty
CP San xuat thuong mai dich vu Pong Nai, Téng cong ty da c6 Van ban s6
355/TCTCNTP-HDTV ngay 23/8/2019 trinh UBND tinh vé viéc d& nghi
phuong thure thoai von ddi vai sb cb phén con lai ctia Tong cong ty tai Cong ty
CP San xuat thuong mai dich vu Pong Nai, theo phuong thirc chao ban thoa
thuan cho bat ctr nha dau tu nao ¢6 nhu cdu va da dugc UBND tinh théng nhét
tai Van ban s6 10714/UBND-KTNS ngay 17/9/2019, véi gia khoi diém ban thoa
thuan 1a 56.600 dong/cp.

Tong cong ty da lam céc hé so, thu tuc, cong bd thong tin vé viéc ban thoa
thuan 94.200 c¢6 phéan cua Tong cong ty, v6i gia khoi diém ban thoa thuan 1a
56.600 dong/cp, ngay t6 chirc ban thoa thuan 1a 27/12/2019. Tuy nhién, cudc
chao ban thoa thuan khéng thanh cong do khong c6 nha dau tu ding ky tham du.

Nam 2019, Cong ty da trién khai phat hanh c¢6 phan cho céc ¢ dong hién
hitu, ting von diéu 18 tir 40 ty dong 1én 100 ty dong.

Pugc su chap thuan cia UBND tinh tai Vin ‘ban s6 14313/UBND-KTNS
ngay 10/12/2019 cua UBND tinh, Tong cong ty tién hanh cac thu tuc ban thoa
thuan quyén mua c6 phan Cong ty CP San xuat thuong mai dich vu Pdong Nai
theo quy dinh phép luét, dugc t6 chire thuc hién vao ngay 17/12/2019 tai Van
phong Tong cong ty voi gia ban khoi dlem 1a 9.500 dong/ 1 quyén mua c¢b phan.
Tuy nhién, cudc chao ban thoa thuan quyén mua c6 phan da khong thanh cong
do khong c6 nha dau tu dang ky mua.
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g) Thoai vén Cong ty CP Xuat nhap khau Pong Nai

Vén diéu 1& cua Cong ty 1a 40 ty dong, tuong tng 4.000.000 c6 phan,
ménh gia 10.000 ddng/cd phan Trong do, von cua Tong cong ty la 31,37 ty
dong, tuong tmg 3.137.628 ¢b phan, chiém ty 18 78,44% vén diéu 18.

Duogc su chap thuan ctia UBND tinh, Tong cong ty d thuc hién thodi von
theo phuong thirc ddu gia cong khai nhung khong thanh céng. Thang 12/2019,
Téng cong ty chao ban canh tranh toan b s6 c6 phan s& hitu tai Cong ty CP Xuét
nhap khau Pong Nai.

- 86 lugng chao ban: 3.137.628 6 phan, twong tng 31,37 ty dong (100%
vén déu tu), chiém ty 1& 78,44% vén diéu 1& cua Cong ty.

- 86 lugng cb phan ban dugc: 5.500 c¢6 phan, chiém ty 18 0,14% vén diéu
1€ cua Cong ty, gia ban: 20.000 dong/cp.

- 86 luong cb phan con lai: 3.132.128 ¢ phan, chiém ty 18 78,3% vén
diéu 18 ctia Cong ty.

Theo quy dinh, Téng cong ty tlep tuc xay dung phuong an vé viéc chuyén
nhugng von con lai tai Cong ty CP Xuéat nhap khéu Pong Nai trinh UBND tinh
(dai dién cht s& hitu) dé nghi phé duyét theo cac phuong thirc giao dich va thu
tu thuc hién cac phuong thire giao dich quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-CP
ngay 08/3/2018 cua Chinh phu.

h) Thoai vén Cong ty CP Xay dung va San xuat Vat liéu xay dung Bién Hoa

Cong ty CP Xay dung va san xuat vat liéu xay dung Bién Hoa c6 nganh
nghe kinh doanh chinh 1a khai thac, ché bién da xay dung, budn ban vat liéu,
thiét bi lap dat khac trong xay dung.

Trong nam 2015, Cong ty hoan thanh cong tac cd phan héa, vén dleu 1€
khi chuyén qua Cong ty c6 phan 13 450 ty dong, trong d6 Tong cong ty nam giir
31.677.000 cb phan, tuong dwong 316,77 ty dong, ty 18 70,393% vén didu 8.

Trong Quy 1/2018, Cong ty cd phat hanh thém c¢b phan theo chuong trinh
lra chon cho nguoi lao _dong ESOP, tang vbn diéu 18 1én mirc 470 ) ty dong (theo
GCNDKDN thay d6i 1an tht 9 ngay 29/3/2018). Téng cong ty van _gilr nguyén
phan vén gop la 316,77 ty dong, tuong tng 31.677.000 c6 phan, ty 1& la
67,398% von diéu 1é.

Théang 01/2019, Tong cong ty hoan tat viéc thoai mot phan Von dau tu tai
Cong ty CP Xay dung va San xuat vat liéu xay dung Bién Hoa: s lugng ban
8.647.000 c6 phan, véi gia ban binh quén 1a 36.500 dong; phuong thuc thuc
hién giao dich khép Iénh trén San Upcom - S¢ Giao dich 'Chung khodn Ha Ngi.
S6 cb phan con lai 23.030.000 cb phan chiém ty 18 49% vén diéu I¢.

i) Thodi vén Cong ty CP Bénh vién qudc té Péng Nai
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Vén dleu 1€ cua Cong ty CP Bénh vién quoc té Pong Nai 1a 122 ty dong,
trong do vbn gop cua Tong cong ty 1a 5,40 ty dong, tuong duong 540.000 ¢
phan (ménh gia 1a 10.000 dong/c6 phan), chiém 4,43% von diéu 1 Cong ty.

Puoc su chdp thuén cua UBND tinh, ngay 08/7/2019, Tong cong ty tién
hanh ban dau gia toan bo vén dau tu tai Cong ty CP Bénh vién qudc té Pong Nai
(540.000 cb phan), v6i gia thanh cong binh quén 13 27.678 dong/cp.

Nhu vay, Tong cong ty di hoan tat viéc thodi hét 100% vén tai Cong ty
CP Bénh vién Quoc té Bong Nai.

j) Thoai vén Céng ty CP Pong Viét Thanh

Vén diéu 1é cua Cong ty CP Dong Viét Thanh la 100 ty dong, trong do
vén Tong cong ty ndm gitr [a 25 ty dong, twong tng 2.500.000 cb phan, chiém ty
18 25% vén diéu 1€.

Ngay 21/11/2018, Tong cong ty da tién hanh ban dau gia c6 phan Cong ty
tai S6 GDCK TP.HCM; s6 lugng co phan thue té ban dugc: 2.499.906 ¢ phan;
gia ban binh quan la 13.032 dong, téng so tién thu duge: 32,57 ty ddng; con lai
94 ¢6 phan, tri gia 940.000 dong chua ban dugc (do nha dau tu tring dau gia
khong ndp tién mua).

Toéng cong ty c6 Vian ban sé 573/BC-TCTCNTP ngay 06/12/2018 gui
UBND tinh va Vian ban sé 344/TCTCNTP-HDPTV ngay 15/8/2019 vé viéc dé
nghi phuong thirc thodi vén déi voi sé ¢d phan con lai cua Téng cong ty tai
Cong ty CP Pong Viét Thanh theo phuong thie ban thoa thén cho bat ctr nha
dau tu nao c6 nhu cau véi gia ban bang mirc gid cao nhat cua cudc déu gia
(14.500 dong/cp) va da dugec UBND tinh chip thuan chu truong tai Van ban sé
10373/UBND-KT ngay 09/9/2019.

Ngay 16/12/2019, Tong cong ty da thuc hién viéc ban thoa thuan sé ¢
phan con lai (94 cb phan) tai Cong Ty CP Bong Viét Thanh véi gia 20.000
dong/cp, tri gia co phan theo gia ban: 1.880.000 dong.

Tong cong ty da hoan tt thoai toan by vén dau tu tai Cong ty CP Pdng
Viét Thanh.

k) Thoai vén Cong ty CP Bao bi Bién Hoa

Cong ty CP Bao bi Bién Hoa c6 nganh nghé kinh doanh chinh 13 sén xuét
va kinh doanh bao bi gidy va gidy. Vén diéu 1é cua Cong ty la 128,32 ty dong
Trong do, von Tong cong ty la 68,80 ty dong, tuong duong 6.880.393 ¢6 phan,
chiém 53,62% vén diéu 8.

DPugc UBND tinh chap thuén tai Van ban s6 8033/UBND-KT ngay
31/7/2018, Téng cong ty tién hanh béan toan bo ¢6 phan Cong ty CP Bao bi Bién
Hoa trén san giao dich TP H6 Chi Minh, véi gia 50.000 dong/cd phan.

Tong cong ty di hoan tat viéc thoai vén diu tu tai Cong ty CP Bao bi
Bién Hoa.
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1) Cb phan hoa Cong ty MTV Cao su cong Nghiép

Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiép c6 von didu 1& 1a 121,00 ty
dong, Tong cong ty nam gitt 100% vén diéu 18.

UBND tinh d& ban hanh Quyét dinh sb 3366/Qb-UBND ngay 22/9/2017
vé viéc cong bd gi tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty va Quyet dinh s6
3797/Qb-UBND ngay 27/10/2017 vé viéc phé duyét Phuong an c6 phan hda va
chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su cong nghiép thanh cong ty cb phan.

Ngay 05/12/2017, tai S¢ Giao dich Ching khoan TP. Hd Chi Minh da t1en
hanh t chirc thanh  cOng ban d4u gia c6 phan lan dau ra cong ching (IPO) véi 56
lugng 2.955.300 co phan gia d4u thanh cong cao nhit 14.100 dong/cp, gia dau
thanh céng thap nhat 12.500 dong/cp, gia dau thanh cong binh quan 12.617
dong/cp. Tong sb tién ban cb phan thu duge: 37,28 ty dong.

Sau khi hoan thanh viéc ban b phan cho ngudi lao dong, co dong chién
luoc, c6 dong bén ngoai, vén diéu 1é cua Cong ty ¢6 phan la 175 00 ty dong, trong
d6: Tong cong ty ndm giit 1a 115,23 ty dong, chiém ty 18 65,85% von diéu 1&.

m) Giai thé Cong ty TNHH MTV Tho Vuc

Thuc hién Phuong 4n cia tinh vé sip xép, déi mdi cac cong ty ndng
nghiép dd duoc Thu tudéng Chinh phu phé duyét tai Van ban sb 2022/TTg-
DMDN ngay 09/11/2015 va céc van ban cia UBND tinh vé viéc giai thé Cong
ty TNHH MTV Tho Vuc.

Tong cong ty da trinh Phuong 4n giai thé Cong ty TNHH MTV Tho Vuc,
UBND tinh d3 c¢6 Van ban sé 2127/UBND-KT ngay 07/3/2018, theo do Tong
cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 99/QD-HDPTV ngay 30/3/2018 thanh 1ap Hoi
dong giai thé Cong ty.

Do tinh hinh thyuc trang quan ly dét dai cia Cong ty kha phirc tap (trong
d6 c6 dét dai lién quan Dy 4n Khu Nong nghi€p ung dung k¥ thuat cao Tho
Vuc (Phan Khu 3D) thugc Dy an Khu lién hop Cong nong nghiép Dofico cua
Téng cong ty) can phai xem xét, ra soat, giai quyét cac van dé lién quan dét dai
cua Cong ty. Bén canh d6, Dy an Nong nghi¢p tmg dung k¥ thuat cao Tho Vuc
da hét thoi han trién khai vao cudi nam 2018. UBND tinh d& c6 Vén ban so
13792/UBND-KTN ngay 28/11/2019 vé viéc chép thuén chu truong gidn tién
do thuc hién du an va So Ké hoach va Pau tu da co Quyét dinh sé 145/Qb-
SKHDT ngay 06/12/2019 chap thuan dé nghi gian tién do thuc hién du 4n dén
hét nam 2021.

wx Kt qua sap xép, thoai von doanh nghiép nha nuéc tai Cong ty
TNHH MTV Piu tu phit trién Biru Long

a) Vé thodi v6n dau tu tai Cong ty CP Vit liéu xay dung va Chét dét DN

Cong ty CP Vat liéu xay dung va Chat d6t Dong Nai 1a doanh nghiép nha
nudc ¢ nganh nghé kinh doanh chinh 1a buén ban nhién liéu dong co nhu:
xang, dau, nhét, cac chat bdi tron va vat liéu xay dung. Vén diéu 1 cua Cong ty
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CP Chat dét 1a 20.798.000.000 ddng, trong d6 von gop clia Cong ty TNHH MTV
DTPT Buu Long 13 10.608.000.000 ddng, tuong dwong 1.060.800 c6 phan (ménh
gia 10.000 dong/cd phan), chiém 51% vén diéu 16. Cong ty da dang ky giao dich
trén san Upcom, ma ching khoan la BMF.

Thuc hién chi dao ctia UBND tinh tai Van ban sé 4536/UBND-KT ngay
09/5/2018, S& Tai chinh da c6 Van ban sb 2894/STC-TCDN ngay 24/5/2018 d&
nghi Tong cong ty giao Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH MTV DTPT Biru
Long thuc hién thoai von tai Cong ty CP Vat liéu xay dung chat dét Déng Nai
theo quy dinh.

Trong thang 07/2018, Cong ty TNHH MTV DTPT Btru Long da hoan tat
viéc thoai von thanh cong toan b von dau tu (1.060.800 co phan) tai Cong ty
CP Vit liéu xay dung chét d6t Dong Nai theo phuong thirc ban khép 1énh trén
san Upcom.

b) Vé thoai von dau tu tai Cong ty CP Thuong mai Long Thanh

Coéng ty TNHH MTV Pau tu va phat trién Biru Long ¢6 khoan dau tu von
tai Cong ty CP TM Long Thanh véi sb tién la 2.798,1 triéu ddng, tuong tng
297.810 c6 phan (ménh gia 10.000dong/cp), ty 16 30% vén diéu 16 Cong ty.

Ngay 26/7/2018, Tong cong ty c¢6 Van ban sé 289/TCTCNTP-HPTV trinh
UBND tinh vé Phuong 4n thoai vén Cong ty TNHH MTV DTPT Biru Long tai
Coéng ty CP TM Long Thanh va di duoc UBND tinh chip thuén tai Van ban so
9345/UBND-KT ngay 04/9/2018.

Cin ctir Nghi quyét s6 304/NQ-HPTV gay 12/9/2018 cta Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty ban hanh vé viéc thoai vén dau tu ctia Cong ty TNHH MTV
Dau tu phat trién Biru Long tai Cong ty CP TM Long Thanh. Ngay 02/11/2018,
Céng ty TNHH MTV Pau tu phét trién Buu Long da phdi hop véi Cong ty CP
Chung khoan Bao Viét tién hanh t6 chirc ban dau gia 297.810 cb phan Céng ty
CP TM Long Thanh véi 10 nha dau tu tham gia. Tuy nhién, theo Bién ban du
gia ¢ 02 nha dau tu ghi nhim tong gid tri mua vao cdt mirc gia dat mua dan dén
két qua trung dau gia mot s6 tién rat 16n, nha dau tu khong thé thuc hién duoc,
vi vay xin khong tham gia dau gia va nhan lai sb tién dat coc.

Ngay 14/12/2018, UBND tinh ¢6 Vin ban s6 13741/UBND-KT vé viéc xu
ly két qua ban dau gia cb phan ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Biru
Long tai Cong ty CP Thuong mai Long Thanh. Trong d6 ¢6 ndi dung: Sau khi
xir ly viéc nha dau tu tring gia nhung tir chdi quyén mua thi Cong ty TNHH
MTV Pau tu phat trién Biru Long dugc phép ban thoa thudn cho cac nha dau tu
da tham gia dau gia hop 1¢ (khong bao gom 02 nha diu tu ghi nhim gid) theo
ding sb luong da dang ky va murc gia da dat theo thir tu tur gia cao xubng mirc
gia thap cua cudc diu gia.
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Coéng ty TNHH MTV Pau tu phat trién Biru Long da phdi hop véi Cong ty
CP Chung khoan Bao Viét tién hanh cac hd so, thu tuc ban thoa thuan cho cac
nha dau tu va di cong bd ban thanh cong s luong 297.810 ¢ phan Cong ty CP
TM Long Thanh vao ngay 21/12/2018 véi mirc gia 140.000 dong/cp. Viée thoai
vén tai Cong ty CP TM Long Thanh d3 hoan tat.

II. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH - TAI CHINH 5 NAM
GIAI POAN 2021 - 2025

Thuc hién Quyét dinh sb 1672/QD-UBND ngay 25/5/2020 cua UBND
tinh ban hanh Danh muc doanh nghiép sép xép, cb phan héa va thodi von cac
doanh nghiép thudc Téng cong ty Cong nghiép thuc pham Pong Nai nam 2020,
theo d6 dén cudi nam 2020, cac cong ty con sau khi Téng cong ty thoai vdn dau
tu (toan bd hodc xudng dudi 50%), Tong cong ty sé& khong con ghi nhan céc chi
tiéu doanh thu, loi nhuén, phat sinh ndp ngan sach cua cac cong ty con. Chinh vi
vay, Tong cong ty chi xay dung ke hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty me
(khong x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh hop nhat toan t6 hop).

1. Muc tiéu tong quat

- San xuét kinh doanh hiéu qua dat ty suat sinh loi cao, bao toan va phat
trién vén chu sé hiru, hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu duogc giao.

- Xay dyng hé thong san xuét ning dong, linh hoat tmg dung khoa hoc ky
thudt hién dai trong quan ly, diéu hanh dé t6i da héa hiéu qua hoat dong, giam
thiéu chi phi san xuat, diéu hanh.

- Khéng ngirng mé rong thi truong tiéu thyu thude 14 diéu; bao dam mdi
quan hé tot vai khach hang va nha cung ung.

- bam bao dugc cong dn viéc viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vu dong goép cho ngan sach nha nudc.

2. Muc tiéu cu thé

- Tong san lugng san pham tiéu thu thudc 14 diéu hang nam tang trudng
binh quéan 2,41%.

- Tong doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh hang nam tang truong
2,71%. Trong do, gia tri doanh thu tir san pham thudc 14 diéu hang nam tang
trudng binh quan 2,34%.

- Loi nhuan trudce thué tir hoat dong san xuét kinh doanh hang nam tang
truong binh quan 7,32%. Trong do, loi nhuén tir hoat dong san xudt tiéu thu
thube 1a diéu hang ndm tang truong binh quéan 2,04%.

- Phat sinh ndp ngén sach hang nim Téng cong ty phan d4u dat 1.100 ty dong.
3. Ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2021 — 2025

a) San luong tiéu thu:
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Toc do Binh
Ndi dung PVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ting quén
truong BQ KH
- Thudc 14 diéu Tr.Bao | 400 410 420 430 440 2,41% 420
- Xe gin may Chiéc | 1421 | 1.449 | 1464 | 1493 | 1516 1,63% 1.469
- Phu tiing xe Honda Cai 42230 | 43.074 | 43.505 | 44.375 | 45.041 | 1,63% | 43.645
- Xang dau cac loai 10001t | 3.098 | 3.160 | 3.191 | 3255 | 3304 | 1,63% | 3.202

Nhin chung, ké hoach san lugng tiéu thu ciac mat hang qua cac nam déu

c6 xu huéng tang. Trong d6, mat hang san xuét kinh doanh thudc 14 diéu mac du
d6i mat v6i nhiéu kho khan do nhimg diéu chinh tiang thué tiéu thu dic biét, quy
phong chéng tac hai thudc 14 ciing nhu su canh tranh gdy gat tir thi truong trong
nudc va nan thude 14 nhap l1au dang hoat dong ngay cang tinh vi, Cong ty me
van dit muc tiéu san lugng tiéu thu tang trudng binh quan 2,41%/nam. Cac mat
hang con lai gdbm xe gan may, phu ting xe Honda, xang dau cac loai ting trudng
binh quan 1,63%/nam.

b) Chi tiéu tai chinh

Noi dung PVT 2021 2022 2023 2024 2025 Tg’fﬁ‘:‘iﬁg qul;ilnlh(H
Téng doanh thu TyDong | 1.674,6 | 1.701,7 | 17733 | 1.8189 | 1.863,3 | 2,71% | 1.766,3
LN trudc thué TyDPong | 138,7 | 1317 | 1660 | 1734 | 180,0 | 7,32% 158,0
LN sau thué TyDoéng | 117, 1122 | 146,09 | 1531 | 1593 | 8,72% 137,5
Ty suat LNST/VCSH % 344% | 3.25% | 420% | 435% | 447% | 7,50% | 3,94%
Phat sinh ndp NS TyDong | 1.104,7 | 11281 | 11812 | 12153 | 12414 | 2,79% | 1.175,7

- Tong doanh thu binh quan ké hoach uéc dat 1.766,3 ty dong; téc do ting
trudng binh quan udc dat 2,71%/nam.

- Loi nhuén trudce thué binh quan ké hoach udc dat 158,0 ty déng; tdc do
tdng trudng binh quan udc dat 7,32%/nam.

- Loi nhuan sau thué binh quan ké hoach u6c dat 137,5 ty ddng; tdc do
tdng truong binh quan udc dat 8,72%/nam.

- Ty sgét loi nhuan sau thué trén vdn chu sé hitu binh quan ké hoach udc
dat 3,94%; toc do tang trudng binh quan udce dat 7,50%/nam.

- Phat sinh ndp ngan sach binh quén ké hoach uéc dat 1.175,7 ty dong; toc
do tang truong binh quan udc dat 2,79%/nam.

4. Cac nhiém vu trong tam

- Thuc hién chu truong cua Pang va Nha nuéce trong viée thuc hién Pé 4n
tai co cau, thoai von tai cac dqn vi thanh vién, thuc hién cO phan hoa Cong ty
me theo dung 10 trinh da duoc Uy ban nhan dan tinh Dong Nai phé duyét.
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- Thyc hién tinh gon, hoan thién mo hinh t6 chtrc va hoat dong cua Cong
ty sau khi tai co ciu nham tap trung nguon luc cho hoat dong san xuat kinh
doanh chinh la san xuét va tiéu thu san pham thudc 14 diéu dat hiéu qua.

- Trén co s& thé manh va tiém nang nodi luc san co, Tong cong ty tién hanh
trién khai nghién ctru, danh gia nhu cau cua thi truong thube 14 trong va ngoai
nudc tur d6 xay dung chién lugc phat trién bén vimng. Trién khai cac giai phap thi
truong phu hop dé gitr viing thi truong noi dia, quan tam tim kiém cac doi tac dé
phat trién, mé rong thi truong xuat khau.

- Pay manh cong tac nghién ciru, dac biét 1a nghién ctru Ung dung trong
linh vuc san xuét thude 14 nguyén liéu va san xut thudc 14 diéu, ap dung cong
nghé cao, ting ham lugng chat xam trong cac san pham va dich vu tao loi thé
canh tranh.

- Chu dong hoi nhép, 1am chu va cai tién cac cong nghé tir nudc ngoai
thong qua viéc mo rong hop tac quoc te chu trong cac cong nghé tién tlen cong
nghé méi dé tao ra cac san pham chat luong cao va 6n dinh dap ng nhu cdu
ngay cang cao cua khach hang.

5. Cac giai phap thuc hién

a) Giai phap vé tai chinh

- Tuan thu cac quy dinh phap luat ve quan ly tai chinh, thuong xuyén tang
cudng cong tac quan ly, bao toan phat trién von va tai san.

- Str dung vén tiét kiém va hiéu qua, ddy manh vong quay von; xac dinh
va tinh toan chi phi hop ly, tiét kiém trong linh vue san xuét kinh doanh, dam
bao hiéu qua san xudt kinh doanh cua Tdng cong ty.

b) Giai phap vé san xuat kinh doanh

- Pau tu cac thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh d6i méi cong nghé.
Thoéng qua viéc dau tu dé tiép can dugc nhimg phuong tién, thiét bj hién dai
theo huéng phat trién ctia khoa hoc k¥ thuét tién tién trén thé giai, dong thoi
cling dao tao dugc doi ngli can bo k§ thuat va cong nhan lanh nghé, dap ung yéu
cau phat trién ctia Cong ty.

- Khuyen khich can b9, cong nhén vién trong Téng cong ty nghién ciru, dé
xuét sang kién, cai tién quy trinh, c6ng nghé san xuat mét cach hiéu qué nhét; ing
dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé cao nham muc tiéu hién dai héa cac du an.

¢) Giai phap vé thi truong

- Tiép tuc phat trién hé thong dai ly phan ph01 san pham cua Téng cong
ty. Uu tién cho viéc phat trién cac san phim truyen théng da khang dinh dugc
thi phan song song véi viéc nghién ctru phat trién cac dong san pham méi cho
tung phan khuc khach hang véi gia ca phu hop.

- Pay manh hon nira cong tac nghién cuu thi truong dé nim rd nhu cau,
thi hiéu nguoi tiéu dung, ddc diém, tinh hinh cua tung thi trudng cling nhu céc
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phan khuc thi trudng tiém nang; tir do cai tién cac san phdm truyén théng phu
hop véi thi hiéu khach hang va yéu cau cia thi trudong.

d) Giai phap vé nguén nhan luc

- Khéng ngimg hoan thién hé théng tién luong, thu nhap, bao dam ding
v6i nang luc, trinh dé va hiéu suat cong tic cua timg ngudi; manh dan ¢6 ché do
dai ngd tuong xung thu huat nguén nhan luc c6 chét lugng cao; dam bao thuc
hién diy du moi quyén loi hop phap cho ngudi lao dong.

- Quan ly va st dung hiéu qua ngudn nhéan luc thong qua viéc bé tri cong
viéc hgp ly phu hop vdi nang luc dé phat huy t6i da s¢ trudong cua tirng ca nhan
mang lai hi€u qua trong cong viéc.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh, kinh phi dao tao, tap huén, boi
dudng... Tiép tuc d6i mai ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong phap dao tao
bao dam mit bang chung vé chuan kién thirc, k§ nang chuyén moén, ning luc
hanh nghé, pham chét tu cach, dao dirc nghé nghiép. Pam bao cong tac dio tao
ngudn nhén lyc ding véi chirc nang nhiém vu dugc phan cong.

- Xay dung chinh sach khen thudng dé khuyén khich nguoi lao dong tham
gia hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.

e) Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Xay dung va hoan thién quy ché quan 1y ndi bd cua T,(;)ng cong ty phu
hop véi trinh d6 quan ly doanh nghiép phu hop tinh hinh thuc t€ nguoi lao dong;
dam bao tir}h géng khai, minh bagh, tang cuong kiém tra, giam sat viég thuc hién
cac quy che, t6 churc danh gid nham dam bao hi€u qua viéc quén ly, diéu hanh.

- Tuy theo tinh hinh thyc té trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Tong cong ty; cung c6 b may quan ly, diéu hanh, phén cap 16

rang, nham phuc vu tot nhat cho viéc tham muu cong tac lanh dao, diéu hanh
Tong cong ty.

III. KIEN NGHI

Sau khi hoan thanh cong tac thoai vbn tai cac don vi thanh vién, Tong
cong ty khong con cac ngudn thu 16n, bat thuong phat sinh tir hoat dong thoai
von va co tirc thu vé tir hoat dong dau tu giam manh so v6i giai doan 2016 —
2020. Ké hoach doanh thu va loi nhuén cua Tong cong ty trong giai doan tlep
theo 2021 — 2025 chu yéu dén tir hoat dong san xuat kinh doanh thudc 14 diéu.
Tuy nhién, thudc 14 13 mat hang c6 tinh chét dac biét (han ché tiéu dung); chinh
vi vdy, nhiéu chinh sach nha nuéc dang va du kién thuc thi trong tuong lai nhdm
giam dong luc xa hoi tidu thu mit hang nay. Pang chu ¥ 13 chinh sach ting thué
tiéu thu dic biét mat hang thudc 14 tir 70% 1én 75% dang duoc ép dung va du
kién nam 2021 thué tiéu thu dic biét ¢6 thé duoc didu chinh tdng nhim tang gia
ban dé thay doi théi quen tiéu dung khach hang; bén canh do, viéc diéu chinh
tang khoan ndp Quy phong chdng tac hai thudc 14 tang tir 1,5% lén 2,0% hiéu
luc tlr thang 5/2019 cling tic dong vao gia ban clia mit hang nay. Tuy nhién, dé
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dam bao 6n dinh khoan ndp ngan sach ctia Tong cong ty trén 1.100 ty/nim va
gitr thi phan Tong cong ty ddt muc tiéu san luong tiéu thu giai doan 2021-2025
van giir téc do tang binh quan 2,41%/nam trong tinh hinh thué tiéu thu dac biét
co xu hudng tang va kha nang tiéu dung c6 xu hudng gidm. Do dd, mac du san
lugng tiéu thu ting, doanh thu ting, ndp ngan sach ting, loi nhuan san xuét kinh
doanh thudc 1a giai doan 2021 — 2025 ting nhung khong du bu dap loi nhuan
thoai v6n va cb tirc giam 1am cho ty suét sinh loi binh quan ké hoach giai doan
2021 — 2025 duge du udc 1a thap hon so véi giai doan trudc.

Tt cac co so phan tich trén, Téng cong ty kinh d& nghi UBND tinh, S¢
Ké hoach va Pau tu, S& Tai chinh va cac So, nganh lién quan xem xét, phé
duyét cac chi tiéu binh quan ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim giai doan
2021 - 2025, cu thé:

- Téng doanh thu binh quan ké hoach: 1.766,3 ty dong/nam;

- Loi nhuan sau thué binh quan ké hoach: 137,5 ty dong/nam;

- Phat sinh ndp ngan sach binh quéan ké hoach: 1.175,7 ty dong/nam;
- Ty suat loi nhuén sau thué trén vén binh quan ké hoach: 3,94%/nam.

Pbi v6i ké hoach san xut kinh doanh — tai chinh hang nam, Téng cong ty
s€ bdo cdo danh gia két qua san xuat kinh doanh cua ting ndm. Tuy thudc vao
tinh hinh thuc té ctia nim trude va xu hudng thi truong, Tong cong ty s& dé xuét
phuong 4n ké hoach san xuét kinh doanh — tai chinh cta nam tiép theo trinh
UBND tinh phé duyét.

Trén day 1a mét s6 noi dung chinh vé két qua san xuat kinh doanh 5 nam
giai doan 2016 — 2020 va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan
2021 — 2025 ciia Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Pdng Nai. Tong cong ty
kinh bao cdo UBND tinh, S& Ké hoach va Pau tu, S& Tai chinh va cac So,
nganh lién quan xem xét, chi dao./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG THANH VIEN

- Nhu trén;

- Hoi déng thanh vién;

- TGD va cac Pho TGD;

- Ban Kiém soat;

- Céc phong: KTTC, KTNB, DA, TCLD, VP;
- Luu VT, KHTH.

; [guyén Kim Long



TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM PONG NAI

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 5 NAM GIAI DOAN 2016 - 2020

TO HQP
Tinh hinh thye hién K& hoach 5 niim 2016 - 2020
Chi tidu Ponvi | Binh quin Két qua thyc hién KH 5 nim
Ké hoach 5 U'be Binh quan |7y lé TH so
o Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Niim 2019 | __ Thuc hién 5 | véi KH (%)
nam Nam 2020 =
nam
1 2 3 4 5 6 7 9

1. Chi tiéu tai chinh
- Doanh thu 1y dong 3.415,7 7.123,4 7.159,9 6.207,7 3.715,0 1.829,1 5.207,0| 152.44%
- Loi nhuan trudce thué 1y dong 3738 690,7 533,3 754.4 479,7 242.8 540,2| 144,50%
- Loi nhuan sau thué 1y dong 298,7 556,5 4229 608.3 383.8 2113 436,5| 146,16%
- Ty suét loi nhuan/Vén nha nuéc % 9,16% 16,85% 12,12% 17,40% 10,96% 6,28% 12,72%| 138,85%
- Nop ngan sach ty dong 1.452,2 1.786.,0 1.913,0 1.762.,6 1.232,4 1.257,6 1.590 109,51%
2. Cac chi tiéu san xuat, thuong
mai, dich vu
Séan lugng tiéu thu
Thuéc la diéu triéu bao 400 351 360 328 388 391 364 90,87%
Z‘Z’f San (hap hat, mpldt, edpht,  ||op 24.152 17.307 34.108 29.160 20.939 28.400 25.983|  107.58%
Xang dau cdc loai 1000 lit 25.276 60.650 62.916 3.100 3.440 3.008 26.623|  105,33%
Xe gdn may Chiéc 2.998 6.776 4.990 1.600 1.703 1.380 3290 109,75%
Phdn bon hod hoc céc logi Tén 34.921 32.092 35.475 35.748 31.454 30.800 33.114 94,83%
Heo thit tén 5.215 4.490 5.473 5.124 4.661 4.093 4.768 91,44%
Heo giong tén 1.129 2.025 960 705 342 175 841 74,52%

TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM DONG NAI




TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM PONG NAI

CONG TY ME

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016 - 2020

Tinh hinh thue hi¢n Ké hoach 5 niam 2016 - 2020

Két qua thue hién KH S nim

Don vi Binh quan : ST Ty ¢ TH
= :gfﬂch 3| Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 Nﬁgo;()m Thuye hién 5 f ‘;‘;/: )KH
nam
1 2 3 4 5 6 7 9

1. Chi tiéu tai chinh
- Doanh thu 1y dong 1.817,6 2.071,0 2.1943 2.344,8 2.249,0 1.829,1 2.137,6| 117,61%
- Loi nhudn trudc thué (ty ddng) ty dong 295,7 3793 459,1 6678 500,5 2428 4499| 152,14%
- Loi nhuan sau thué (ty ddng) 1y dong 254,5 348.5 426.6 586,9 4203 2113 398,7| 156,64%
- Ty suit loi nhuan/Vén nha nuée % 8,67% 12,09% 13,79% 18,09% 12,34% 6,28% 12,52%)| 144,43%
- Nop ngan sach ty dong 1.351,0 1.330,5 1.562,2 1.408.,0 1.197.9 1.257.6 1.351,2| 100,02%
2. Cac chr ti€u san xuat, thuong
mai, dich vu
San lugng tiéu thy
Thuéc ld diéu triéu bao 400,4 351,0 360,3 3282 388,2 391,3 363,8 91%
Xe gin may chiée 2.998 6.776 4.990 1.600 1.703 1.380 3.289,8 110%
Xang dau cac loai 1000 lit 25.276 60.650 62.916 3.100 3.440 3.008]  26.622,8 105%

TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM PONG NAI




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021 - 2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Téc d9 ting

Binh quéin Ké

truéng BQ hoach
Thudc 14 diéu 388,70 400,00 410,00 420,00 430,00 440,00 2,41% 420,00
- Noi dia 284,17 292,43 299,74 307,05 314,36 321,68
- Xuét khau 104,53 107,57 110,26 112,95 115,64 118,32
Xe gin may 1.380,00 1.421,40 1.449,83 1.464,33 1.493,61 1.516,02 1,63% 1.469,04
Phu tung xe Honda 2 banh 41.000,00 42.230,00 43.074,60 43.505,35 44.375,45 45.041,08 1,63% 43.645,30
Xiang dau cac loai 3.008,00 3.098,24 3.160,20 3.191,81 3.255,64 3.304,48 1,63% 3.202,07
I1. Chi ti€u tai chinh
Téng doanh thu 1.656.698 1.674.620 1.701.702 1.773.300 1.818.933 1.863.346 2,71% 1.766.380
Loi nhuan trudc thué 239.762,77 138.723,15 131.717,63 166.037,76 173.415,24 180.026,63 7,32% 157.984
Loi nhuan sau thué 208.512,53 117.079,65 112.170,63 146.089,16 153.063,64 159.272,83 8,72% 137.535
Ty suat loi nhuan img VNN 6,20% 3,44% 3,26% 4,20% 4,35% 4,47% 7,50% 3,94%
Phat sinh ndp ngan sach 1.157.630 1.112.396 1.131.964 1.181.210 1.211.596 1.241.446 2,79% 1.175.722

TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM PONG NAI



