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BAocAo
V/v k~t qua san xuit kinh doanh - tai chinh 5 nam 2016 - 2020

Xfiy dung k~ hoach 5 nam giai doan 2021 - 2025

Kinh gtri:
- Uy ban nhan dan tinh Dbng Nai;
- So K@hoach va Dftu tu;
- So Tai chinh.

Can cir Quyet dinh s5 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 cua UBND tinh
v~ viec phe duyet k@hoach SXKD va dftu ttr phat trien giai doan 2016-2020
cua Tfmg cong ty;

Can cir Quyet dinh s5 3448/QD-UBND ngay 01110/2018 cua UBND tinh
di~u chinh mot s5 di~u Quyet dinh s5 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 cua
UBND tinh vS viec phe duyet kS hoach SXKD va dftu nr phat triSn giai doan
2016-2020 cua Tong cong ty Cong nghiep thuc pham Dbng Nai;

Thuc hien Chi thi s5 10ICT-UBND ngay 27/5/2020 cua UBND tinh vS
xay dung K@hoach phat triSn kinh t@ - xa hQi nam 2025 va Van ban s5
2222/SKHDT- THQH ngay 24/6/2020 cua So K@hOl;lchva Dftu tu v~ d~ cuang
bao cao K@hOl;lChphat triSn kinh t@- xa hQi 5 nam 2021- 2025 cua tinh Dbng
Nai, T6ng cong ty Cong nghi~p thvc pham Dbng Nai bao cao tinh hinh thvc
hi~n k@hOl;lChsan xu~t kinh doanh 5 nam giai dOl;ln2016 - 2020 va dv ki@nk@
hOl;lChsan xu~t kinh doanh - tai chinh 5 nam giai dOl;ln2021 - 2025 nhu sau:

I. KET QuA THT/C ID¥N KE HO~CH 5 NAM GIAI DO~N 2016-2020

1.D~c di~m chung

Giai dOl;ln2016 - 2020 la thai diSm kinh t@th@giai ti@ptl;lc da ph\lc hbi
sau giai dOl;lnkhung hoang nhung tang truang ch~m. Tinh hinh kinh t@- xa hQi
trong nuac nhin chung v~n diSn bi@ntich cvc. Chinh phu ti@pt\lC t~p trung thao
go kho khan, thuc day san xu~t cua cac nganh, cac dia phuong; day ml;lnhtriSn
kh~i thvc hi~n cac hi~p dinh thuang ml;linh~m tim ki@mthi truang, thuc day san
xuat trong nuac.

~iSng n,ganh th,u5c la dang g~p nhi~u thach thuc khi thu@tiSu th\l d~c bi~t
san pham thuoc la dieu va khoan dong gop b~t bUQcvao Quy Phong, ch6ng tac
hl;lithu6c la du<),cdiSu chinh tang, anh huang d@ngia ban san pham; hOl;ltdQng
buon ban thu5c la l~u tl;limQt s5 dia phuang ti@pt\lC diSn bi@nphuc tl;lP;tinh
hinh cl;lnhtranh giua cac dan vi trong nganh gay g~t trong b6i canh hOl;ltdQng
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tuyen truyen phong chong tac hai thu6c la diroc d~y manh anh huang tieu Cl_XC
dSn t6ng c~u cua nganh.

Ra doi tren nen tang virng manh cua Cong ty me cling voi Sl_XkSt hQ'Pcua
20 dan vi thanh vien, T6 hQ'PT6ng cong ty Cong nghiep Thuc pham Dong Nai
trong nhirng nam qua da tro thanh t6 hop kinh tS - tai chinh Ian manh va hieu
qua cua Tinh. Voi linh Vl_XCkinh doanh da nganh nghe, T6 hQ'PT6ng cong ty co
nSn tang vfrng chac khi tham gia vao cuoc canh tranh kh6c liet cua thi tnrong,
Tnroc tinh hinh kinh tS biSn dong manh trong nhirng nam gan day cling voi
diSn bien phirc tap cua dich viem duong ho h~p c~p Covid-19 nam 2020 da anh
huang den tinh hinh san xu~t kinh doanh cua toan T6 hQ'Pnhung voi Sl_Xh6 tro
va chi d(:lOcua UBND tinh cling cac sa ban nganh; T6ng cong ty luon n6 ll_XcdS
hoan thanh m\lc tieu, kS hO(:lchdS ra.

2. K~t qua san xuAt kinh doanh giai do~n 2016-2020

Trong giai dO(:ln5 nam tu 2016 - 2020, cac chi tieu kSt qua san xu~t kinh
doanh cua toan T6 hQ'PT6ng cong ty va Cong ty m~ nhu sau:

Tinb blnb th\J'c hi~n K~ ho~c,h 5 nam 2016 - 2020

Chi tieu DOll vi T&hQ'p Cong ty m~

Blnh quan Binb quan THsovm Blnh quan Blnh quan THsovm
KH5 nam TH5 nam KH(%) KH5 nam TH5 nam KH(%)

I 2 3 4 5=413 6 7 8=716

- T6ng doanh thu tY d6ng 3.415,7 5.207,0 152,44% 1.817,6 2.137,6 117,61%
- LN tnrac thu~ tY d6ng 373,8 540,2 144,50% 295,7 449,9 152,14%
- LN sau thu~ tY d6ng 298,7 436,5 146,16% 254,5 398,7 156,64%
- Ty su§.tLN/V6n nha nuac % 9,16% 12,72% 138,85% 8,67% 12,52% 144,43%
- N9P ngan sikh tY d6ng 1.452,2 1.590,3 109,51% 1.351,0 1.351,2 100,02%

- T6ng doanh thu binh quan 5 nam cua toan T6 hQ'puac thl_Xchi~n 5.207,0
ty d6ng, b~ng 152,44% so vai binh quan kS hO(:lch.Trong do: Cong ty M~ uac
thl_Xchi~n 2.137,6 ty d6ng, b~ng 117,61% so vai binh quan kS hO(:lch.

- LQ'inhu~n truac thuS binh quan 5 nam cua toan T6 hQ'Puac thl_Xchi~n
540,2 tY d6ng, b~ng 144,50% so vai binh quan kS hO(:lch.Trong do: Cong ty M~
uac thl_Xchi~n 449,9 ty d6ng; b~ng 152,14% so vai binh quan kS hO(:lch.

- L~i nhu~n sau thuS binh quan 5 nam cua toan T6 hQ'Puac thl_Xchi~n
436,5 ty dong, bang 146;16% ~o vai binh quan kS hO(:lch.Trong do: Cong ty M~
uac thl_Xchi~n 398,7 ty dong, bang 156,64% so vai binh quan kS hO(:lch.

- Ty su~t IQ'inhu~n sau thuS tren v6n nha nuac binh quan 5 nam cua toan
T6 hQ'P,uac thl_Xchi~n 12,72% b~ng 138,85% so vai binh quan tY su~t IQ'inhu~n
s~u thue lmg tren von Nha nuac thea kS hO(:lch.Ty su~t IQ'inhu~n sau thuS tren
von nha nuac binh quan 5 nam cua Cong ty m~ uac thl_Xchi~n 12,52% b~ng
144,43,% so vai binh quan ty su~t IQ'inhu~n sau thuS trng tren v6n Nha nuac
thea ke hO(:lch.
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- Phat sinh phai nop ngan sach binh quan 5 nam cua toan T6 hop iroc
thuc hien 1.590,3 ty d6ng; bang 109,51 % so voi binh quan kS hoach. Trong
do: Cong ty My uoc thirc hien l.351,2 ty dong; bang 100,02% so voi binh
quan kS hoach.

3. Tinh hinh thuc hi~n cu th~ trong m(}ts8 llnh vl!c san xu~t kinh doanh
chu y~u

Thu6c la diSu: Cong ty my voi san xu~t va kinh doanh chinh la thu6c la
diSu dang phai d6i mat r~t nhiSu kho khan va chiu ap hrc r~t Ian til cac chinh
sach phong chong tac hai thu6c laoNhtrng thay d6i vS chinh sach thuS trong giai
doan nay (thue TTDB d6i voi thuoc la thay d6i til ngay 0110112016 tang til 65%
len 70%; va len 75% til ngay 0110112019) da anh huang manh toi san hrong tieu
thu cua nganh noi chung va T6ng cong ty noi rieng. D6ng thai, nhung chinh
sach thuS nay con la ganh n~ng d6i vai nhom san ph~m thu6c la diSu binh dan
va cling la san ph~m Chll ySu clla T6ng cong ty. Ben c~nh nhung thay d6i vS
chinh sach thuS, lQtrinh giam n6ng dQTar va Nicotine ngay cang ch~t che cling
tac dQng dSn thoi quen tieu dung Clla khach hang, d~c bi~t khach hang Slr dVng
thu6c la lau nam se co xu huang chuySn sang cac san ph~m thu6c la nh~p l~u
vai ham luQ'ng Tar va Nicotine cao, trong khi luqng thu6c la nh~p l~u va thu6c
la gia v~n chua duQ'ckiSm soat ch~t che. San lUQ'ngthu6c la tieu thv binh quan 5
nam uac d~t 364 tri~u bao, b~ng 90,87% so vai binh quan kS ho~ch.

- Cao su RSS: tinh hinh san xu~t cao su giai do~n 2016 - 2020 g~p nhiSu
kho khan b6i thai tiSt, nhiSu di~n tich cao su g~p h~n va vi~c phan b6 rai rac cua
cac YUan cao su d~n dSn vi~c cham soc bi h~n chS; d6ng thai nang su~t cay cao
su bi giam sut do gia c6i, kern thea do la gia ban cao su biSn dQng m~nh thea
chiSu huang x~u d~n dSn doanh thu giam.

- Nganh chan nuoi heo: cac dan vi chan nuoi heo d6i m~t vai nhiSu kho
khan do thi truang tieu thv heo thit biSn dQng m~nh. Co thai diSm gia giam sau
anh huang dSn hi~u qua ho~t dQng Clla cac dan vi. Til cu6i nam 2018 va d~u
2019, gia ban b~t d~u tang mang l~i nhiSu thu~n lQ'icho nganh chan nuoi. Tuy
nhien, dich b~nh tren dan heo v~n la m6i de dQa thuang xuyen Clla nganh chan
nuoi, dang chu y la dich ta lQ'nChau Phi hoanh hanh nam 2019 gay thi~t h~i n~ng
nS cho mQt dan vi chan nuoi heo thuQc T6ng cong ty. Ben c~nh do, gia ca v~t tu
nguyen li~u d~u vao luon tang va doi hoi Cllanguai tieu dung vS ch~t lUQ'ngsan
ph~m ngay cang cao. San lUQ'ngtieu thV heo thit binh quan 5 nam uac d~t 4.768
t~nJnam, b~ng 91,440/0 so vai binh quan kS ho~ch. San luqng tieu thv heo gi6ng
binh quan 5 nam uac d~t 841 t~nJnam, b~ng 74,52% so vai binh quan kS ho~ch.

- Nong san: T6ng san lUQ'ngnong san tieu thv binh quan g6m: b~p h~t, my
lat, ca phe, diSu Clla giai do~n 5 nam uac d~t 25.983 t~n, b~ng 107,58% so vai
binh quan kS ho~ch.

- Xe g~n may: Day la m~t hang chiu nhiSu ap h.rctil cac cO'sO'kinh doanh
tu nhan vai nhiSu hinh thuc khuYSnmai c~nh tranh va tinh linh dQng trong kinh
doanh ngay cang co uu thS, nhung dan vi kinh doanh th\Ic hi~n cac chinh sach
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vS gia va chuang trinh khuyen mai phil hop dS giu virng thi phan lam 19i nhuan
kinh doanh tir mat hang xe g~n may khong cao. San luong tieu thu xe g~n may
binh quan 5 nam uoc dat 3.290 chiec, bang 109,75% so voi binh quan kS hoach.

- Xang dfiu cac loai: gia xang dfiu biSn dong tang giam lien tuc cling voi
tinh hinh chinh tri di~n bien phirc tap tren thS gioi khien cho cac doanh nghiep
kinh doanh xang dfiu kho du bao tinh hinh. San hrong tieu thu xang dfiu binh
quan 5 nam uoc dat 26.623 ngan lit, bang 105,33% so voi binh quan kS hoach,

4. K~t qua thuc hi~n phuong an s~p x~p, thoai van doanh nghiep nha
mnrc tai Tang cong ty giai doan 2016 - 2019 va d., ki~n nam 2020

Can cir Van ban s6 9911TTg-DMDN ngay 10/7/2017 cua Thu tuong
Chinh phu vS vi~c phe duy~t danh m\lc doanh nghi~p nha nuac hoan thanh c6
phfin h6a thea tung nam giai do~n 2017-2020;

Can cu Van ban s6 3636/UBND - KT ngay 10/5/2016 cua UBND tinh
D6ng Nai vS vi~c phe duy~t Ii) trinh s~p xSp c6 phfin h6a va thoai v6n dfiu tu cua
T6ng cong ty giai do~n 2016 - 2020;

Can cu QuySt dinh s6 4328/QD-UBND ngay 01112/2017 cua UBND tinh
D6ng Nai vS danh m\lc doanh nghi~p s~p xSp, c6 phfin h6a va thoai v6n cac
doanh nghi~p thui)c T6ng cong ty Cong nghi~p th\fc phAm D6ng Nai giai do~n
2017-2019;

Can cu QuySt dinh s6 1028/QD-UBND ngay 08/4/2019 vS sua d6i, b6
sung QuySt dinh s6 4328/QD-UBND ngay 01112/2017 cua UBND Tinh vS danh
m\lc doanh nghi~p s~p xSp, c6 phfin h6a va thoai v6n cac doanh nghi~p thui)c
T6ng cong ty Cong nghi~p th\fc phAmD6ng Nai giai do~n 2017-2019;

T6ng cong ty bao cao kSt qua triSn khai th\fc hi~n Phuong an s~p xSp, c6
phfin h6a va thoai v6n doanh nghi~p nha nuac nhu sau:

* K~t qua s~p x~p, thoai van doanh nghi~p nha nrrO'c t~i Tang cong ty
(Cong ty m~)

a) Thoai v6n t~i Cong ty CP Vi~t Phap San xu&tthuc an gia suc

Cong ty CP Vi~t Phap san xu&t thuc an gia suc Proconco la cong ty lien
doanh, lien kSt clla T6ng cong ty vai nganh nghS kinh doanh chinh la san xu&t
thuc an giau d~m, ch&ttinh khiSt va bi)t ca cao d~m cho chan nuoi. V6n diSu l~
tinh dSn 01101/2016 la 2.000 tY d6ng. Trong d6: v6n T6ng cong ty (Cong ty m~)
n~m giu 10.458.588 c6 phfin, chiSm ty l~ 5,23% v6n diSu 1~Cong ty.

Thang 0112016, Tang cong ty da hoan thanh vi~c thoai toan bi) v6n d§.utu
clla T6ng cong ty t~i Proconco thea Van ban s6 8326/UBND-KT ngay
14/10/2015 clla UBND tinh, thea phuang thuc ban d&u gia t~i Sa Giao dich
chung khoan TP.H6 Chi Minh vai gia ban binh quan 27.212 d6ng/cp.

b) Thoai v6n Cong ty CP Bia Sai Gon - D6ng Nai
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Cong ty CP Bia Sai Gon - D6ng Nai la cong ty lien doanh, lien kSt cua
T6ng cong ty. V6n diSu l~ dSn 0110112016 cua Cong ty la 38,09 ty d6ng, trong
do Tong cong ty nam gifr la 3,95 ty d6ng, tuong irng 395.400 c6 phan chiern ty
l~ 10,38% v6n diSu l~. Cong ty hoat dong khong hieu qua, 16 lien tuc nhiSu nam,
g~n mftt hSt v6n.

Thang 04/2016, T6ng cong ty da:hoan thanh viec thoai toan b<)v6n d~u tir
tai Cong ty thea Thong bao s6 5509/TB-UBND ngay 15/712015 va Van ban s6
10731/UBND ngay 23/12/2015 cua UBND tinh vS viec thoai toan b<)v6n d~u tir
cua T6ng cong ty tai Cong ty CP Bia Sai Gon - D6ng Nai. Phuong thirc ban dftu
gia voi gia khoi diSm la 10.000d/cp (bang menh gia), S6 tien thu vS til dftu gia la
3,95 ty d6ng (g6m tiSn ban c6 ph~n va tiSn d~t C<)C cua nha d~u tu).

c) Thoai v6n Cong ty CP Lothamilk

Thl,l'c hi~n Van ban s6 10640/UBND-KT ngay 17110/2017 cua UBND
tinh chftp thu~n cho T6ng cong ty chuySn giao toan b<)c6 ph~n cua T6ng cong
ty t:;tiCong ty CP Lothamilk cho Cong ty TNHH MTV D&u tu phat triSn Btiu
Long, T6ng cong ty da: co QuySt dinh s6 358A1QD-HDTV ngay 20/1112017 vS
vi~c chuySn giao 2.156.000 c6 ph&n t:;tiCong ty CP Lothamilk, tuang duang
gia tri 21,56 ty d6ng thea m~nh gia cho Cong ty TNHH MTV D~u tu phat triSn
Bi'ru Long vai gia chuySn giao 34.500 d6ng/c6 ph&n, tuang duang vai gia tri
74,38 ty d6ng.

d) Cong ty CP phat triSn nha Binh Da

V6n diSu l~ cua Cong ty c6 ph~n Phat triSn nha Binh Da la 150 ty d6ng,
trong do v6n gop cua T6ng cong ty: 22,04 ty d6ng, tuang ung 2.203.500 c6
ph&n(m~nh gia 10.000 d6ng/c6 ph&n), chiSm 14,690/0v6n diSu l~.

Ngay 27/8/2018, UBND tinh da: co Van ban s6 90741UBND-KT th6ng
nhftt cho T6ng cong ty thl,l'chi~n chuySn nhU<)11gtoan b<)v6n d&utu t:;tiCong ty
CP Phat triSn nha Binh Da thea phuong an va thea huang d~n cua Sa Tai chinh
t:;tiVan ban 4970/STC-TCDN ngay 23/8/2018.

Ngay 1111012018, Sa Giao dich Chung khoan TP H6 Chi Minh tiSn hanh
thl,l'chi~n ban dftu gia toan b<)c6 ph~n t:;tiCong ty CP Phat triSn nha Binh Da do
T6ng cong ty n~m gifr vai gia dftu thanh cong trung binh: 14.736 d6ng/c6 ph&n.

T6ng cong ty da:hoan tftt cong tac thoai v6n t:;tiCong ty CP Phat triSn Nha
Binh Da.

e) Thoai v6n t:;tiCong ty CP T6ng hgp G6 Tan Mai

V6n diSu l~ cua Cong ty la 46,62 ty d6ng, trong do v6n T6ng cong ty n~m
gifr la 32,69 ty d6ng, tuong ung 3.269.500 c6 ph&n,chiSm ty l~ 70,130/0v6n diSu l~.

Dugc Sl,l'chftp,thu~n cua UBND tinh, T6ng cong ty da:thl,l'chi~n thoai v6n
thea phuong thuc dau gia cong khai nhung khong thanh congo Thang 12/2019,
T?ng cong !y chao ban c:;tnh tranh toan b<)s6 c6 ph&n sa hfru t~i Cong ty CP
Tong hqp go Tan Mai.
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- S6 hrong chao ban: 3.269.500 c6 phan, nrong irng 32,69 ty d6ng (100%
von d~u tu), chiem ty l~ 70,13% von diSu l~ cua Cong ty.

- S6 hrong c6 phan ban duoc: l.725.200 c6 phan, chiSm ty l~ 37% v6n
diSu 1~cua Cong ty, gia ban: 40.300 d6ng/cp.

- S6 hrong c6 phan con lai: l.544.300 c6 phan, chiSm ty 1~33,13% von
diSu l~ cua Cong ty.

Theo Quy dinh, T6ng cong ty tiep tuc xay dung phuong an vS viec
chuyen nhuong v6n con lai tai Cong ty CP T6ng hop g6 Tan Mai trinh UBND
tinh (dai dien chu sa hiru) dS nghi phe duyet thea cac phirong thirc giao dich va
thir tv thuc hien cac phirong thirc giao dich quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND­
CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu.

f) Thoai v6n tai Cong ty CP San xuat Thuong mai dich V\lD6ng Nai

V6n diSu 1~Cong ty cho dSn ngay thoai v6n 1a 40 ty d6ng, trong do v6n
T6ng cong ty nftm giu 1a21,34 ty d6ng. chiSm ty 1~53,35% v6n diSu l~.

Ngay 19/12/2018, T6ng cong ty da: tiSn hanh d~u gia toan b<) v6n
(2.134.200 c6 ph~n) t~i Cong ty, tuy nhien chi ban duQ'c2.040.000 c6 ph~n, tri gia
thea m~nh gia 20,40 ty d6ng, gia tri thvc tS thu duQ'c la 119,85 tri~u d6ng (chiSm
ty l~ 51% VDL). Con t6n l~i 94.200 c6 phk, tuang trng 0,94 ty d6ng, chiSm ty l~
2,35% v6n diSu 1~(do 4 nha d~u tu trung d~u gia khong n<)ptiSn mua).

Do s6 c6 ph~n con l~i it, dS xu ly dill di~m s6 c6 ph~n con l~i t~i Cong ty
CP San xu~t thuang m~i dich V\l D6ng Nai, T6ng cong ty da: co Van ban s6
355/TCTCNTP-HDTV ngay 23/8/2019 trinh UBND tinh vS vi~c dS nghi
phuO'ng thuc thoai v6n d6i vai s6 c6 ph~n con l~i cua T6ng cong ty t~i Cong ty
CP San xu~t thuO'ng m~i dich V\l D6ng Nai, thea phuO'ng thuc chao ban thoa
thu~n cho b~t cu nha d~u tu nao co nhu c~u va da: duQ'cUBND tinh th6ng nh~t
t~i Van ban s6 10714IUBND-KTNS ngay 17/9/2019, vai gia khai diSm ban thoa
thu~n 1a56.600 d6ng/cp.

T6ng cong ty da:lam cac h6 sO',thu t\lC, cong b6 thong tin vS vi~c ban thoa
thu~n 94.200 c6 ph~n cua T6ng cong ty, vai gia khai diSm ban thoa thu~n la
56.600 d6ng/cp, ngay t6 chuc ban thoa thu~n la 27112/2019. Tuy nhien, cu<)c
chao ban thoa thu~n khong thanh cong do khong co nha d~u tu dang ky tham dv.

Nam 2019, Cong ty da:triSn khai phat hanh c6 ph~n cho cac c6 dong hi~n
huu, tang v6n diSu 1~til 40 ty d6ng len 100 ty d6ng.

DuQ'c sv ch~p thu~n cua UBND tinh t~i Van ban s6 14313/UBND-KTNS
ngay 10112/2019 cua UBND tinh, T6ng cong ty tiSn hanh cac thu t\lC ban thoa
thu~n quYSn mua c6 ph~n Cong ty CP San xu~t thuO'ng m~i dich V\l D6ng Nai
thea quy dinh phap lu~t, duQ'c t6 chuc thvc hi~n vao ngay 17/12/2019 t~i Van
phong T6ng cong ty vai gia ban kh&i diSm la 9.500 d6ngl 1 quySn mua c6 ph~n.
Tuy nhien, cu<)cchao ban thoa thu~n quySn mua c6 ph~n da: khong thanh cong
do khong co nha d~u tu dang ky mua.
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g) Thoai v6n Cong ty CP Xuftt nhap kh~u U6ng Nai

V6n dieu l~ cua Cong ty la 40 ty d6ng, nrong ling 4.000.000 c6 phan,
menh gia 10.000 d6ng/c6 phan. Trong do, v6n cua T6ng cong ty la 31,37 ty
d6ng, tirong ling 3.137.628 c6 phan, chiSm ty 1~78,44% v6n diSu 1~.

UUQ'c sir chap thuan cua UBND tinh, T6ng cong ty da thirc hien thoai von
thea phirong thirc dftu gia cong khai nhung khong thanh congo Thang 12/2019,
T6ng cong ty chao ban canh tranh toan b9 s6 c6 phan sa hiru tai Cong ty CP Xuftt
nhap kh~u U6ng Nai.

- S6 hrong chao ban: 3.137.628 c6 phan, urong irng 31,37 ty d6ng (100%
v6n d~u tu), chiem ty l~ 78,44% v6n dieu l~ cua Cong ty.

- S6 hrong c6 phan ban duoc: 5.500 c6 phan, chiem ty 1~0,14% v6n diSu
1~cua Cong ty, gia ban: 20.000 d6ng/cp.

- S6 luqng c6 ph~n con l~i: 3.132.128 c6 ph~n, chiSm ty 1~ 78,3% v6n
diSu 1~cua Cong ty.

Theo quy dinh, T6ng cong ty tiSp t\lCxay dvng phuang an vS vi~c chuy~n
nhuqng v6n con l~i t~i Cong ty CP Xuftt nh~p kh~u U6ng Nai trinh UBND tinh
(d~i di~n chu sa hfru) dS nghi phe duy~t thea cac phuang thuc giao dich va thu
tv thvc hi~n cac phuang thuc giao dich quy dinh t~i Nghi dinh 32/2018/NU-CP
ngay 08/3/2018 cua Chinh phu.

h) Thoai v6n Cong ty CP Xay dvng va San xufttV~t li~u xay dvng Bien Roa

Cong ty CP Xay dl,l'ngva san xuftt v~t li~u xay dvng Bien Roa co nganh
nghS kinh doanh chinh la khai thac, chS biSn da xay dVng, buon ban v~t li~u,
thiSt bi l~p d?t khac trong xay dVng.

Trong nam 2015, Cong ty hoan thanh cong tac c6 ph~n hoa, v6n diSu 1~
khi chuy~n qua Cong ty c6 ph~n la 450 ty d6ng, trong do T6ng cong ty n~m gift
31.677.000 c6 ph~n, tuang duang 316,77 ty d6ng, ty I~ 70,393% v6n diSu I~.

Trong Quy 1/2018, Cong ty co phat hanh them c6 ph~n thea chuang trinh
Iva ch<;>ncho nguai lao d9ng ESOP, tang v6n diSu I~ len muc 470 ty d6ng (theo
GCNUKDN thay d6i l~n thu 9 ngay 29/3/2018). T6ng cong ty v~n gift nguyen
ph~n v6n gop la 316,77 ty d6ng, tuang ung 31.677.000 c6 ph~n, ty 1~ la
67,398% v6n diSu l~.

Thang 0112019, T6ng cong ty hoan tftt vi~c thoai m9t ph~n v6n d~u tu t~i
Cong ty CP Xay dvng va San xuftt v~t li~u xay dvng Bien Roa: s6 lUQ'ngban
8.647.000 c6 ph~n, v6i gia ban binh quan la 36.500 d6ng; phuang thuc thvc
hi~n giao dich khap l~nh tren San Upcom - Sa Giao dich Chung khoan Ra N9i.
S6 c6 ph~n con l~i 23.030.000 c6 ph~n chiSm ty l~ 49% v6n diSu l~.

i) Thoai v6n Cong ty CP B~nh vi~n qu6c tS U6ng Nai
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V6n diSu l~ cua Cong ty CP Benh vien quoc tS D6ng Nai la 122 ty d6ng,
trong do v6n gop cua T6ng cong ty la 5,40 ty dong, tuong duong 540.000 c6
ph~n (menh gia la 10.000 d6ng/c6 phan), chiem 4,43% von diSu l~ Cong ty.

Diroc sir chap thuan cua UBND tinh, ngay 08/7/2019, T6ng cong ty ti~n
hanh ban d~u gia toan b(>von d~u til tai Cong ty CP Benh vien quoc tS D6ng Nai
(540.000 c6 phan), voi gia thanh cong binh quan la 27.678 dong/cp,

Nhu vay, Tong cong ty da hoan t~t viec thoai hSt 100% von tai Cong ty
CP B~nh vien Quoc t~ Dong Nai.

j) Thoai v6n Cong ty CP Dong Vi~t Thanh

V6n diSu l~ cua Cong ty CP D6ng Viet Thanh la 100 ty d6ng, trong do
v6n T6ng cong ty n~m gifr la 25 ty d6ng, tUO'llgung 2.500.000 c6 ph~n, chiSm ty
l~ 25% v6n diSu l~.

Ngay 21111/2018, T6ng cong ty dff tiSn hanh ban d~u gia c6 ph~n Cong ty
t~i Sa GDCK TP.BCM; s6 lugng c6 ph~n th\fc tS ban dugc: 2.499.906 c6 ph~n;
gia ban binh qwin la 13.032 d6ng; t6ng s6 tiSn thu duqc: 32,57 ty d6ng; con l~i
94 c6 ph~n, tri gia 940.000 d6ng chua ban dugc (do nha d~u tu trung d~u gia
khong n(>ptiSn mua).

T6ng cong ty co Van bim s6 573/BC-TCTCNTP ngay 06/12/2018 gui
UBND tinh va Van bim s6 344/TCTCNTP-HDTV ngay 15/8/2019 vS vi~c dS
nghi phuong thuc thoai v6n d6i v6i s6 c6 ph~n con l~i cua T6ng cong ty t~i
Cong ty CP D6ng Vi~t Thanh theo phuang thuc ban thoa th?n cho b~t cu nha
d~u tu nao co nhu c~u v6i gia ban b~ng muc gia cao nh~t cua cu(>c d~u gia
(14.500 d6ng/cp) va dff duqc UBND tinh ch~p thu?n chu truO'llg t~i Van ban s6
10373/UBND-KT ngay 09/912019.

Ngay 16112/2019, T6ng cong ty dff th\fc hi~n vi~c ban thoa thu?n s6 c6
ph~n con l~i (94 c6 ph~n) t~i Cong Ty CP D6ng Vi~t Thanh v6i gia 20.000
d6ng/cp, tri gia c6 ph~n theo gia ban: 1.880.000 d6ng.

T6ng cong ty dff hoan t~t thoai toan b(>v6n d~u tu t~i Cong ty CP D6ng
Vi~t Thanh.

k) Thoai v6n Cong ty CP Bao bi Bien Boa

Cong ty CP Bao bi Bien Boa co nganh nghS kinh doanh chinh la san xu~t
va kinh doanh bao bi gi~y va gi~y. V6n diSu l~ cua Cong ty la 128,32 ty d6ng.
Tro?g do, v6n T?ng ~ong ty la 68,80 ty d6ng, tUO'llgduang 6.880.393 c6 ph~n,
chiem 53,620/0von dieu l~.

Dugc UBND tinh ch~p thu?n t~i Van ban s6 8033/UBND-KT ngay
3117/2018, T6ng cong ty tiSn hanh ban toan b(>c6 ph~n Cong ty CP Bao bi Bien
Boa tren san giao dich TP B6 Chi Minh, v6i gia 50.000 d6ng/c6 ph~n.

T6ng cong ty dff hoan t~t vi~c thoai v6n d~u tu t~i Cong ty CP Bao bi
Bien Boa.
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1) C6 phan hoa Cong ty MTV Cao su cong Nghiep

Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiep co von diSu l~ la 121,00 ty
dong, Tong cong ty nim gitr 100% v6n diSu l~.

UBND tinh da ban hanh Quyet dinh s6 3366/QD-UBND ngay 22/9/2017
vS viec cong b6 gia tri doanh nghi~~ dS c6 phan hoa Cong ty va Quyet dinh s6
3797/QD-UBND ngay 27/10/2017 ve viec phe duyet Phuong an co phan hoa va
chuyen Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiep thanh cong ty c6 phan,

Ngay 05112/2017, tai Sa Giao dich Chung khoan TP.H6 Chi Minh da tiSn
hanh t6 chirc thanh cong ban d~u gia c6 phan l~n d~u ra cong chung (IPO) voi s6
luong 2.955.300 c6 phan, gia d~u thanh cong cao nhat 14.100 d6ng/cp, gia d~u
thanh cong thap nh~t 12.500 d6ng/cp, gia d~u thanh cong binh quan 12.617
d6ng/cp. T6ng s6 tiSn ban c6 ph~n thu dugc: 37,28 ty d6ng.

Sau khi hoan thanh vi~c ban c6 ph~n cho nguai lao dQng, c6 dong chiSn
lugc, c6 dong ben ngoai, v6n diSu l~ cua Cong ty c6 ph~n la 175,00 tY d6ng, trong
do: T6ng cong ty nim gifr la 115,23 ty d6ng, chiSm ty l~ 65,85% v6n diSu l~.

m) Giai thS Cong ty TNHH MTV Th<)VlJC

ThlJc hi~n Phuong an cua tinh vS sip xSp, d6i mai cac cong ty nong
nghi~p da dugc Thu tuang Chinh phu phe duy~t t~i Van ban s6 2022/TTg­
DMDN ngay 0911112015 va cac van ban cua UBND tinh vS vi~c giai thS Cong
ty TNHH MTV Th<)VlJc.

T6ng cong ty da trinh PhuO'ng an gi:ii thS Cong ty TNHH MTV Th<)VI!C,
UBND tinh da co Van ban s6 2127/UBND-KT ngay 07/3/2018, thea do T6ng
cong ty da ban hanh QUYStdjnh s6 99/QD-HDTV ngay 30/3/2018 thanh l?p HQi
d6ng gi:ii thS Cong ty.

Do tinh hinh thlJc tr~ng quan ly d~t dai cua Cong ty kha phuc t~p (trong
do co d~t dai lien quan DlJ an Khu Nong nghi~p ung d\mg ky thu?t cao Th<)
VlJc (Phan Khu 3D) thuQc DlJ an Khu lien hqp Cong nong nghi~p Dofico cua
T6ng cong ty) c~n phai xem xet, ra soat, giai quySt cac v~n dS lien quan d~t dai
cua Cong ty. Ben c~nh do, DlJ an Nong nghi~p ung d\mg ky thu?t cao Th<)VlJC
da hSt thai h~n triSn khai vao cU6i nam 2018. UBND tinh da co Van ban s6
13792/UBND-KTN ngay 2811112019 vS vi~c ch~p thu?n chu truong gian tiSn
dQ thlJc hi~n dlJ an va Sa KS ho~ch va D~u tu da co QuySt djnh s6 145/QD­
SKHDT ngay 06/12/20 19 ch~p thu?n dS nghj gian tiSn dQ thlJc hi~n dlJ an dSn
hSt nam 2021.

** K~t qua s~P x~P' thmli vBn doanh nghifp nha nll'O'c t~i Cong ty
TNHH MTV D§u to' phat tri~n Biru Long

a) VS thoai v6n d~u tu t~i Cong ty CP V?t li~u xay dvng va Ch~t d6t DN

Cong ty CP V?t li~u xay dlJng va Ch~t d6t D6ng Nai la doanh nghi~p nha
nuac co nganh nghS kinh doanh chinh la buon ban nhien li~u dQng cO'nhu:
xang, d~u, nhat, cac ch~t boi tron va V?t li~u xay dlJng. V6n diSu l~ cua Cong ty
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CP Ch~t d6t la 20.798.000.000 d6ng, trong do von gop cua Cong ty TNHH MTV
DTPT Biru Long la 10.608.000.000 d6ng, tuong dirong 1.060.800 c6 phan (menh
gia 10.000 d6ng/c6 phan), chiSm 51% von diSu l~. Cong ty da dang ky giao dich
tren san Upcom, rna chirng khoan la BMF.

Thirc hien chi dao cua UBND tinh tai Van ban s6 4536/uBND-KT ngay
09/5/2018, Sa Tai chinh da co Van ban s6 2894/STC-TCDN ngay 24/5/2018 dS
nghi T6ng cong ty giao HQi dong thanh vien Cong ty TNHH MTV DTPT Biru
Long thuc hien thoai v6n tai Cong ty CP V~t lieu xay dung ch~t d6t D6ng Nai
thea quy dinh,

Trong thang 07/2018, Cong ty TNHH MTV DTPT Biru Long da hoan t~t
viec thoai von thanh cong toan bQ v6n dftu tir (l.060.800 c6 phan) tai Cong ty
CP V~t lieu xay dung ch~t d6t Dong Nai thea phuong thirc ban khop lenh tren
san Upcom.

b) VS thoai von dftu tu tai Cong ty CP ThuO'ng m~i Long Thanh

Cong ty TNHH MTV Dftu tu va phat triSn Buu Long co khoan dftu tu v6n
t~i Cong ty CP TM Long Thanh v6i s6 tiSn la 2.798,1 tri~u d6ng, tuong Ung
297.810 c6 phftn (m~nh gia 10.000d6ng/cp), ty l~ 300/0v6n diSu l~ Cong ty.

Ngay 26/7/2018, T6ng cong ty co Van ban s6 289/TCTCNTP-HDTV trinh
UBND tinh vS Phuong an thoai v6n Cong ty TNHH MTV DTPT Bu·u Long t~i
Cong ty CP TM Long Thanh va da dugc UBND tinh ch~p thu~n t~i Van ban s6
9345/UBND-KT ngay 04/9/2018.

Can cu Nghi quySt s6 304INQ-HDTV gay 1219/2018 cua HQi d6ng thanh
vien T6ng cong ty ban hanh vS vi~c thoai v6n dftu tu cua Cong ty TNHH MTV
Dftu tu phat triSn Buu Long t~i Cong ty CP TM Long Thanh. Ngay 0211112018,
Cong ty TNHH MTV Dftu tu phat triSn Buu Long da ph6i hgp v6i Cong ty CP
Chung khoan Bao Vi~t tiSn hanh t6 chuc ban d~u gia 297.810 c6 phftn Cong ty
CP TM Long Thanh v6i 10 nha dftu tu tham gia. Tuy nhien, thea Bien ban d~u
gia co 02 nha dftu tu ghi nhftm t6ng gia tTtmua van cQtmuc gia d~t mua dftn dSn
kSt qua trung d~u gia mQt s6 tiSn r~t lan, nha dftu tu khong thS th\1'chi~n dugc,
vi v~y xin khong tham gia d~u gia va nh~n l~i s6 tiSn d~t CQC.

Ngay 14/12/2018, UBND tinh co Van ban s6 13741/uBND-KT vS vi~c xu
ly kSt qua ban d~u gia c6 phftn cua Cong ty TNHH MTV Dftu tu phit triSn Buu
Long t~i Cong ty CP ThuO'ng m~i Long Thanh. Trong do co nQi dung: Sau khi
xu ly vi~c nha dftu tu trung gia nhung tu ch6i quySn mua thi Cong ty TNHH
MTV Dftu tu phat triSn Bl'ru Long dugc phep ban thoa thu~n cho cac nha dftu tu
da tham gia d~u gia hgp l~ (khong bao g6m 02 nha dftu tu ghi nhftm gia) thea
dung s6 lugng da dang ky va muc gia da d~t thea thu t\1'tu gia cao xu6ng mll'C
gia th~p cua cUQcd~u gia.
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Cong ty TNHH MTV D~u tir phat triSn BUu Long da phoi hop voi Cong ty
CP Chung khoan Bao Vi~t tiSn hanh cac h6 sa, thu tuc ban thoa thuan cho cac
nha d~u tu va da cong b6 ban thanh cong s6 IUQ'ng297.810 c6 phan Cong ty CP
TM Long Thanh vao ngay 21112/2018 voi rmrc gia 140.000 d6ng/cp. Viec thoai
von tai Cong ty CP ™ Long Thanh da hoan t~t.

II. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH - TAl CHINH 5 NAM
GIAI DO~ 2021 - 2025

Thirc hien Quyet dinh s6 1672/QD-UBND ngay 25/5/2020 cua UBND
tinh ban hanh Danh muc doanh nghiep s~p xep, c6 phan hoa va thoai von cac
doanh nghiep thuoc T6ng cong ty Cong nghiep thuc pham D6ng Nai narn 2020,
thea do dSn cu6i nam 2020, cac cong ty con sau khi T6ng cong ty thoai von d~u
tu (toan b9 hoac xuong duoi 50%), T6ng cong ty se khong con ghi nhan cac chi
tieu doanh thu, IQ'inhu~n, phcit sinh n9P ngan sach cua cac cong ty con. Chinh vi
v~y, T6ng cong ty chi xay d\fng kS ho:;tch san xu~t kinh doanh cua Cong ty my
(khong xay d\fng kS ho:;tch san xu~t kinh doanh hqp nh~t toan t6 hQ'p).

1.M\lc tieu tAng quat

- San xu~t kinh doanh hi~u qua d:;ttty su~t sinh IQ'icao, bao toan va phat
triSn v6n chu sa hfru, hoan thanh cac m\lc tieu, nhi~m V\lduQ'cgiao.

- Xay d\fllg h~ th6ng san xu~t nang d9ng, linh ho:;ttlIng d\lng khoa h9C ky
thu~t hi~n d:;titrong quim Iy, diSu hanh dS t6i da hoa hi~u qua ho:;tt d9ng, giam
thiSu chi phi san xu~t, diSu hanh.

- Khong ngil'ng rna r9ng thi trucmg tieu th\l thu6c la diSu; bao dam m6i
quan h~ t6t vai khach hang va nha cung ung.

- Dam bao duQ'c cong an vi~c vi~c lam, nang cao thu nh~p cho nguai lao
d9ng, hoan thanh nghla V\ldong gop cho ngan sach nha nuac.

2. M\lc tieu c\l th~

- T6ng san IUQ'ngsan phftm tieu th\l thu6c la diSu hang nam tang truang
binh quan 2,410/0.

- T6ng doanh thu til' ho:;ttd9ng san xu~t kinh doanh hang nam tang truang
2,71%. Trong do, gia tri doanh thu til' san phftm thu6c la diSu hang nam tang
truang binh quan 2,34%.

- LQ'i nhu~n truac thuS til' ho:;tt d9ng san xu~t kinh doanh hang nam tang
truo'ng binh quan 7,32%. Trong do, IQ'inhu~n til' ho:;tt d9ng san xu~t tieu thv
thu6c la diSu hang nam tang truang binh quan 2,04%.

- Phat sinh n9P ngan sach hang nam T6ng cong ty ph~n d~u d:;tt1.100 ty d6ng.

3. K~ ho~ch san xu~t kinh doanh 5 nam giai do~n 2021 - 2025
a) San luQ'ng tieu thv:
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T6cdQ Binh
NQidung DVT 2021 2022 2023 2024 2025 tang quan

truong Bt) KH
- Thu6e la di~u Tf. Baa 400 410 420 430 440 2,41% 420

- Xe gan rnay Chiec 1.421 1.449 1.464 1.493 1.516 1,63% 1.469

- Phu tung xe Honda Cai 42.230 43.074 43.505 44.375 45.041 1,63% 43.645

- Xang diu cac loai 1000 lit 3.098 3.160 3.191 3.255 3.304 1,63% 3.202

Nhin chung, kS hoach san hrong tieu thu cac mat hang qua cac nam dSu
co xu huong tang. Trong do, mat hang san xufrt kinh doanh thuoc la dieu mac du
d6i mat voi nhieu kho khan do nhfrng diSu chinh tang thuS tieu thu d~c biet, quy
phong chong tac hai thu6c la cling nhu su canh tranh gay g~t nr thi tnrong trong
ruroc va nan thu6c la nhap l?u dang hoat dong ngay cang tinh vi, Cong ty my
v~n d~t muc tieu san hrong tieu thu tang tnrong binh quan 2,41%/nam. Cac mat
hang con lai gbm xe g~ may, phu tung xe Honda, xang d~u cac loai tang tnrong
binh quan 1,63%/nam.

b) Chi tieu tai chinh

NQidung DVT 2021 2022 2023 2024 2025 T6cdQtang Bioh
tnr6ngBQ quanKH

T6ng doanh thu TyD6ng 1.674,6 1.701,7 1.773,3 1.818,9 1.863,3 2,71% 1.766,3

LN tnr6e thuS TyD6ng 138,7 131,7 166,0 173,4 180,0 7,32% 158,0

LN sau thuS TyD6ng 117,1 112,2 146,09 153,1 159,3 8,72% 137,5

Ty su~tLNSTNCSH % 3,44% 3,25% 4,20% 4,35% 4,47% 7,50% 3,94%

Phat sinh n(>pNS TyD6ng 1.104,7 1.128,1 1.181,2 1.215,3 1.241,4 2,79% 1.175,7

- T6ng doanh thu binh quan kS ho~ch uac d~t 1.766,3 ty dbng; t6c d9 tang
truang binh quan uac d~t 2,71%/nam.

- Lqi nhu?n truac thuS binh quan kS ho~ch uac d~t 158,0 ty dbng; t6c d9
tang twang binh quan uac d~t 7,32%/nam.

- Lqi nhu?n sau thuS binh quan kS ho~ch uac d~t 137,5 ty dbng; t6c d9
tang truang binh quan uac d~t 8,72%/nam.

- Ty sufrt lqi nhu?n sau thuS tren v6n chu sa hfiu binh quan kS ho~ch uac
d~t 3,94%; t6c d9 tang truang binh quan uac d~t 7,50%/nam.

- Phat sinh n9P ngan sach binh quan kS ho~ch uac d~t 1.175,7 ty dbng; t6c
d9 tang truang binh quan uac d~t 2,79%/nam.

4. Cae nhi~m V\I trQng tam

- Thl,Ic hi~n chu truang cua Dang va Nha nuac trong vi~c thl,Ic hi~n DS an
tai cO'cfru, thoai v6n t~i cac dan vi thanh vien, thl,Ic hi~n c6 ph~n hoa C6ng ty
illy thea dung 19trinh da duqc Uy ban nhan dan tinh Dbng Nai phe duy~t.
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- Thirc hien tinh gon, hoan thien mo hinh t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty sau khi tai co c~u nham t~p trung nguon hrc cho hoat dong san xu~t kinh
doanh chinh la san xu~t va tieu thu san pham thuoc la di~u dat hieu qua.

- Tren co sa the manh va tiem nang nQi lire s~n co, T6ng cong ty tien hanh
triSn khai nghien ciru, danh gia nhu cau cua thi tnrong thuoc la trong va ngoai
mroc tir do xay dung chien hroc phat trien ben vtmg. TriSn khai cac giai phap thi
tnrong phu hop dS giir virng thi tnrong noi dia, quan tam tim kiem cac d6i tac dS
phat trien, mo rong thi tnrong xu~t kh~u.

- D~y manh cong tac nghien cUu, d?c bi~t 1a nghien cUu ung dVng trong
lInh V\TCsan xu~t thu6c 1a nguyen 1i~uva san xu~t thu6c 1a diSu, ap dVng cong
ngh~ ca~, tang ham 1ugng ch~t xam trong cac san ph~m va dich vv t~o 19i th~
c~nh tranh.

- Chu dQng hQi nh~p, lam chu va cai tiSn cac cong ngh~ tu nuac ngoai
thong qua vi~c ma rQng hgp tac qu6c t~, chu tr9ng cac cong ngh~ tien ti~n, cong
ngh~ mai dS t~o ra cac san ph~m ch~t 1ugng cao va 6n dinh dap ung nhu c~u
ngay cang cao cua khach hang.

5. Cae giai phap tht}'e hi~n

a) Giai phap vS tai chinh

- Tuan thu cac quy dinh phap 1u~tvS quan 1ytai chinh, thuOng xuyen tang
cuang cong tac quan 1y,bao toan phM triSn v6n va tai san.

- SU dVng v6n ti~t ki~m va hi~u qua, d~y m~nh vong quay v6n; xac dinh
va tinh toan chi phi hgp 1y, tiSt ki~m trong lInh V\TCsan xu~t kinh doanh, dam
bao hi~u qua san xu~t kinh doanh cua T6ng cong ty.

b) Giai phap vS san xu~t kinh doanh

- D~u tu cac thi~t bi chuyen nganh hi~n d~i, mang tinh d6i mai cong ngh~.
Thong qua vi~c d~u tu dS ti~p c~n dugc nhling phuong ti~n, thi~t bi hi~n d~i
thea huong phat triSn cua khoa h9c ky thu~t tien ti~n tren th~ giai, d6ng thai
cling dao t~o dugc dQi ngli can bQky thu~t va cong nhan 1anh nghS, dap ung yeu
c~u phM triSn cua Cong ty.

- Khuy~n khich can bQ, cong nhan vien trong T6ng cong ty nghien cUu, dS
xu~t sang kiSn, cai tiSn quy trinh, cong ngh~ san xu~t mQt cach hi~u qua nh~t; ung
dVng khoa h9Cky thu~t, cong ngh~ cao nh~m mvc tieu hi~n d~i hoa cac d\Tan.

c) Giai phap vS thi truang

- TiSp tvc phM triSn h~ th6ng d~i 1y phan ph6i san ph~m cua T6ng cong
ty. 11u tien cho vi~c phat triSn cac san ph~m truySn th6ng da kh~ng dinh dugc
thi ph~n song song vai vi~c nghien cUu phM triSn cac dong san ph~m mai cho
tUng phan khuc khach hang vai gia ca phu hgp.

- D~y m~nh han nua cong tac nghien CUuthi truOng dS n~m ra nhu c~u,
thi hiSu nguai tieu dung, d?c diSm, tinh hinh cua tung thi truOng cling nhu cac
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phan khuc thi tnrong tiSm nang; tir do cai tien cac san pham truyen thong phu
hQ'Pvoi thi hiSu khach hang va yeu c~u cua thi tnrong.

d) Giai phap vS nguon nhan luc

- Khong ngung hoan thien h~ thong tiSn luang, thu nhap, bao dam dung
voi nang hrc, trinh d<)va hieu su~t cong tac cua tirng nguoi; manh dan co chS d<)
dai ng<) tuong xirng thu hut nguon nhan hrc co ch~t hrong cao; dam bao thuc
hien d~y du moi quyen loi hop phap cho nguoi lao dong.

- Quan Iy va sir dung hieu qua nguon nhan hrc thong qua viec b6 tri cong
viec hop ly phu hop voi nang lire dS phat huy t6i da sa tnrong cua tung ca nhan
mang l~i hi~u qua trong cong vi~c.

- Xay dVng kS ho~ch, chuang trinh, kinh phi dao t~o, t?P hu~n, b6i
duO-ng... TiSp t\1Cd6i mai n<)idung, chuang trinh dao t~o, phuang phap dao t~o
bao dam m~t b&ng chung vS chu~n kiSn thuc, ky nang chuyen mon, nang lvc
hanh nghS, ph~m ch~t tu cach, d~o duc nghS nghi~p. Dam bao cong tac dao t~o
ngu6n nhan lvc dung vai chuc nang nhi~m V\1duqc phan congo

- Xay dvng chinh sach khen thuang dS khuySn khich nguai lao d<)ngtham
gia h<;>ct?P, nang cao trinh d<)chuyen mon nghi~p V\l.

e) Giai phap vS quan ly va diSu hanh

- Xay dVng va hoan thi~n quy chS quan ly n<)ib<)cua T6ng cong ty phu
hqp vai trinh d<)quan ly doanh nghi~p phu hQ'Ptinh hinh thvc tS nguai lao d<)ng;
dam bao tinh cong khai, minh b~ch, tang cuang kiSm tra, giam sat vi~c thvc hi~n
cac quy chS, t6 chuc danh gia nh&mdam bao hi~u qua vi~c quan ly, diSu hanh.

- Tu)' thea tinh hinh thvc tS trong quan ly, diSu hanh ho~t d<)ng san xu~t
kinh doanh cua T6ng cong ty; cung c6 b<)may quan ly, diSu hanh, phan c~p ro
rang, nh&m ph\1c V\1t6t nh~t cho vi~c tham muu cong tac lanh d~o, diSu hanh
T6ng cong ty.

III. KlEN NGHJ
Sau khi hoan thanh cong tac thoai v6n t~i cac dan vi thanh vien, T6ng

cong ty khong con cac ngu6n thu lan, b~t thuang phat sinh tu ho~t d<)ngthoai
v6n va c6 tuc thu vS tu ho~t d<)ng d~u tu giam m~nh so vai giai do~n 2016 -
2020. KS ho~ch doanh thu va lqi nhu?n cua T6ng cong ty trong giai do~n tiSp
thea 2021 - 2025 chu ySu dSn tu ho~t d<)ngsan xu~t kinh doanh thu6c la diSu.
Tuy nhien, thu6c la 1.1m?t hang co tinh ch~t d~c bi~t (h~n chS tieu dung); chinh
vi V?y, nhiSu chinh sach nha nuac dang va dv kiSn thvc thi trong tuang lai nh&m
giam d<)nglvc xa h<)itieu th\1m?t hang nay. Dang chu y 1.1chinh sach tang thuS
tieu th\1 d~c bi~t m?t hang thu6c la tu 70% len 75% dang duqc ap d\1ng va dv
kiSn nam 2021 thuS tieu th\1 d?c bi~t co thS duqc diSu chinh tang nh&mtang gia
ban dS thay d6i thoi quen tieu dung khach hang; ben c~nh do, vi~c diSu chinh
tang khoan n<)pQuy phong ch6ng tac h~i thu6c la tang tu 1,5% len 2,0% hi~u
Ivc tu thang 5/2019 cling tac d<)ngvao gia ban cua m~t hang nay. Tuy nhien, dS
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dam bao 6n dinh khoan nop ngan sach cua T6ng cong ty tren 1.100 ty/nam va
gifr thi phan, Tong cong ty dat rnuc tieu san hrong tieu thu giai doan 2021-2025
v~n gifr t6c dQ tang binh quan 2,41%/nam trong tinh hinh thuS tieu thu dac biet
co xu huang tang va kha nang tieu dung co xu huang giam. Do do, mac du san
hrong tieu thu tang, doanh thu tang, nop ngan sach tang, loi nhuan san xuat kinh
doanh thuoc la giai doan 2021 - 2025 tang nhung khong du bu d~p loi nhuan
thoai v6n va c6 nrc giam lam cho ty suat sinh loi binh quan kS hoach giai doan
2021 - 2025 duoc du iroc la thap han so voi giai doan truce.

Tir cac co sa phan tich tren, T6ng cong ty kinh d~ nghi UBND tinh, Sa
KS hoach va D~u nr, Sa Tai chinh va cac Sa, nganh lien quan xem xet, phe
duy~t cae chi tieu binh quan k~ ho~ch san xufit kinh doanh 5 nam giai do~n
2021 - 2025, C\l thS:

- T6ng doanh thu binh quan kS hOC;lCh:1.766,3 ty d6ng/nam;

- Lqi nhu~n sau thuS binh quan kS hOC;lCh:137,5 ty d6ng/nam;

- Phat sinh nQp ngan sach binh quan kS hOC;lCh:1.175,7 ty d6ng/nam;

- Ty su~t lqi nhu~n sau thuS tren v6n binh quan kS hOC;lCh:3,94%/nam.

D6i vai kS hOC;lChsan xu~t kinh doanh - tai chinh hang nam, T6ng cong ty
se bao cao danh gia kSt qua san xu~t kinh doanh clla tung nam. Tuy thuQc vao
tinh hinh th\l'c tS clla nam truac va xu huang thi truOng, T6ng cong ty se d~ xu~t
phuang an kS hOC;lChsan xu~t kinh doanh - tai chinh clla nam tiSp thea trinh
UBND tinh phe duy~t.

Tren day la mQt s6 nQi dung chinh v~ kSt qua san xu~t kinh doanh 5 nam
giai dOC;ln2016 - 2020 va xay d\l'ng kS hOC;lChsan xu~t kinh doanh giai dOC;ln
2021 - 2025 clla T6ng cong ty Cong nghi~p th\l'c ph&mD6ng Nai. T6ng cong ty
kinh bao cao UBND tinh, Sa KS hOC;lChva D~u tu, Sa Tai chinh va cac Sa,
nganh lien quan xem xet, chi dC;lO./.

Noi nh~n:
- Nhu tren;
- HQi d6ng thanh vien;
- TGD va eae Ph6 TGD;
- Ban Ki~m soM;
- Cae phong: KTTC, KTNB, DA,TCLD, VP;
- Luu VT, KHTH.

TM. HQI DONG THANH VrEN
__ ~CHiT TJCH



TONG CONG TY CONG NGHltp THljC PHAM DONG NAI
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,~~:~ KET QuA THljC HltN KE HO~CH 5 NAMGIAI DO~N 2016 - 2020~'·1~ TO H<}P:] o1¥HQ~_mAtl~
~ ( . DONoNAt- :r:

~ ~

,
s: Tinh hlnh tb\fc hi~n K~ hoach 5 nam 2016 - 202Q,

.
K~t qua thuc hien KH 5 namChi tieu DO'I1vi Blnh quan

K~ hoach 5 U6'c Blnh quan Tj I? ,[Hs(J
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Th\fC ~i~n 5 vuiKH(%)nam Nam 2020

""

nam '"b. ss .'
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Chi tieu bii chinh

- Doanh thu tYd6ng 3.415,7 7.123,4 7.159,9 6.207,7 3.715,0 l.829,1 5.207,0 152,44%
- LQ'inhuan tnroc thue ty dong 373,8 690,7 533,3 754,4 479,7 242,8 540,2 144,50%
- LQ'inhuan sau thue tY d6ng 298,7 556,5 422,9 608,3 383,8 211,3 436,5 146,16%
- Ty suat lei nhuan/Vdn nha nuoc % 9,16% 16,85% 12,12% 17,40% 10,96% 6,28% 12,72% 138,85%
- NQP ngan sach tY d6ng 1.452,2 l. 786,0 l.913,0 1.762,6 1.232,4 1.257,6 1.590 109,51%12. Cac chi tieu san xuat, tmrong
mai, djch vI}

San hrong tieu thu

Thu6c la diiu trieu bao 400 351 360 328 388 391 364 90,87%
Nang san (bap hat, my lat. cit phe,

Tdn 24.152 17.307 34.108 29.160 20.939 28.400 25.983 107,58%dieu)

Xang dau cac loai 1000 lit 25.276 60.650 62.916 3.100 3.440 3.008 26.623 105,33%
Xeg_iin majl_ chiic 2.998 6.776 4.990 1.600 l.703 1.380 3.290 109,75%
Phdn bon hoa h9C cdc loai Tdn 34.921 32.092 35.475 35.748 31.454 30.800 33.114 94,83%
Heo thit tan 5.215 4.490 5.473 5.124 4.661 4.093 4.768 91,44%
Heo Ki6nK tan 1.129 2.025 960 705 342 175 841 74,52%

" - " ,
TONG CONG TY CONG NG~P THVC PHAM DONG NAI



TONG CONG TY CONG NGHI~P THVC PHAM DONG NAI

~~ ..' KET QuA THVC HI~N KE HO~CH 5 NA.MGIAI DO~N 2016 - 2020~(3~nl,~~ CONGTYM~$ dm_mtlClltLl,» ~
~ ~NM. )I
* Y¢r'lBANnVII!N <,

§

~~~TYWHH ~ Tinh hinh thjrc hi~n K~ hogch 5 nam 2016 - 2020
Nt.f.I\j-;;=-1 _.,. Li-

Ch'C Don vi K~t qua thtrc hien KH 5 DamI leu Binh quan Tyl~ TH
K~ hoach 5 U6'c BIDh quanLt so vuiKH-Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Th1!Chi~D5Dam G Nam 2020 ~ (%)!'!!1i~ t·!, ~ . LL - nam__L!

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Chi tieu tai chinh

- Doanh thu ryd6ng 1.817,6 2.071,0 2.194,3 2.344,8 2.249,0 l.829,1 2.137,6 117,61%

- LQ'inhuan tnroc thu@(cy d6ng) ty dong 295,7 379,3 459,1 667,8 500,5 242,8 449,9 152,14%
- LQ'i nhuan sau thue (cy d6ng) ryd6ng 254,5 348,5 426,6 586,9 420,3 211,3 398,7 156,64%
- Ty su~t IQ'inhuan/Von nha ruroc % 8,67% 12,09% l3,79% 18,09% 12,34% 6,28% 12,52% 144,43%
- N 9P ngan sach ryd6ng 1.351,0 1.330,5 1.562,2 1.408,0 1.197,9 l.257,6 1.351,2 100,02%12. Cac chi tieu san xuat, thirong
mai, djch vI}

San IUQ'ngtieu thu

Thudc Ja diiu trieu bao 400,4 351,0 360,3 328,2 388,2 391,3 363,8 91%
Xe K&nmay chiic 2.998 6.776 4.990 1.600 1.703 1.380 3.289,8 110%
Xiing ddu cac loai 1000 lit 25.276 60.650 62.916 3.100 3.440 3.008 26.622,8 105%, . 2 >

TONG CONG TY CONG NGH:n::P THVc PRAM DONG NAI
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~~ ONG TV CONG NGHI¥P THI/C pHAM DONG NAI'~'_~'f'l '.~
~'CMll::nWA.~ KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH 2021 - 2025

"'fi1illfif~ [I T6c dQ tang Binh quan K~

~

2020 2021 2022 2023 2024 2025
'l...o

ti'JNotynum~: ung tnrimgBQ hoach
~~gtH~uthu
Thuoe la diSu 388,70 400,00 410,00 420,00 430,00 440,00 2,41% 420,00
- NQi dia 284,17 292,43 299,74 307,05 314,36 321,68
- Xufrt kh§.u 104,53 107,57 110,26 112,95 115,64 118,32
Xe g~n may 1.380,00 1.421,40 1.449,83 1.464,33 1.493,61 1.516,02 1,63% 1.469,04
Phu tung xe Honda 2 banh 41.000,00 42.230,00 43.074,60 43.505,35 44.375,45 45.041,08 1,63% 43.645,30
Xang d~u cac loai 3.008,00 3.098,24 3.160,20 3.191,81 3.255,64 3.304,48 1,63% 3.202,07
II. Chi tieu tai chinh
T6ng doanh thu 1.656.698 1.674.620 1.701.702 1.773.300 1.818.933 1.863.346 2,71% 1.766.380
Loi nhuan tnroc thuS 239.762,77 138.723,15 131.717,63 166.037,76 173.415,24 180.026,63 7,32% 157.984
Loi nhuan sau thuS 208.512,53 117.079,65 112.170,63 146.089,16 153.063,64 159.272,83 8,72% 137.535
Ty sufrt loi nhuan irng VNN 6,20% 3,44% 3,26% 4,20% 4,35% 4,47% 7,50% 3,94%
Phat sinh n9P ngan sach 1.157.630 l.l12.396 l.l31.964 l.l81.210 1.211.596 1.241.446 2,79% 1.175.722. A A - " ,
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